Geschaftsbericht 2022 — Positiv bleiben

Liebe Leserin, lieber Leser

Herzlich willkommen zu unserem Geschaftsbericht! Wir freuen uns, dass Sie sich fiir die ausfihrliche
Onlineausgabe interessieren.

Was war das fir ein Jahr 2022. Die Welt, Europa und die Schweiz taumelten von einer Krise in die
andere — tatsachliche und vermeintliche. Legen wir den Fokus noch etwas enger und sprechen wir
Uber die Previs:

Mit dem vorliegenden Dokument wollen wir Ihnen Rechenschaft Uber das Geschéftsjahr 2022
ablegen, ohne aber den Blick auf das Umfeld zu verlieren. Mit positiven Gedanken fiir die Zukunft
wollen wir den Ruckblick und den Ausblick schliesslich abrunden.

Bereits zum zweiten Mal werden wir in diesem Jahr die «Delegiertenversammlung» mittels einer
digitalen Abstimmungsplattform durchfihren. Es ist ein Wahlgeschéaft fur die Neubesetzung zweier
Sitze im Stiftungsrat vorgesehen. Falls sich Fragen zum vorliegenden Geschéftsbericht ergeben,
konnen Sie diese auf der digitalen Plattform nicht vorbringen. Zégern Sie aber nicht, sich mit Fragen
an den Geschéftsfiihrer zu wenden (stefan.muri(at)previs.ch).

Wir wiinschen Ihnen eine interessante Lektire. Bitte beachten Sie, dass mit dem Geschéftsbericht nur
konsolidierte Werte fiir die gesamte Stiftung publiziert werden. Detailangaben zu den einzelnen
Vorsorgewerken finden sich in separaten Faktenblattern. Sie werden fir die Vorsorgewerke Service
Public, Comunitas, Strategie 30 und Rentner innerhalb des digitalen Geschéftsberichts unter dem
Navigationspunkt «Vorsorgewerke» zur Verfugung gestellt. Arbeitgebervorsorgewerke werden tber
die jeweiligen Vorsorgekommissionen mit den Detailinformationen individuell versorgt.

Ihre Previs Vorsorge
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Die wichtigsten Kennzahlen auf einen Blick

6’695’668'809
6'610'517°106

Bilanzsumme
Vermogensanlagen

Verwaltungskosten 10'051'454
Verwaltungskosten pro aktiven Versicherten 304
Verwaltungskosten pro Destinatar/-in (Aktive und Rentner/-innen) 235

4.56%

Rendite Strategie 20

Rendite Strategie 30 7.23%
Rendite Strategie 40 8.54%
Rendite Strategie 50 n.a.

|Vermﬁgensverwaltungskosten in % des Gesamtanlagevermdgens - 0.43%|

Anzahl Vorsorgewerke

Anzahl Arbeitgebende 1’253
Anzahl Versicherte 33070
Anzahl Rentner/-innen 9'745

Deckungsgrad, Entwicklung Verwaltungskosten und Rendite

< 90.0%
90.0% - 94.9%
95.0% - 99.9%
100.0% - 109.9%
110.0% - 119.9%
120.0% - 130.0%

NN OOo o

Verwaltungskosten pro Destinatér/-in in CHF
(Aktive und Rentner/-innen)
Gesamtrendite

Die Gesamtrendite entspricht dem konsolidierten Ergebnis aller Anlagestrategien (Gesamtvermégen).
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Bilanz

Flussige Mittel und Geldmarktanlagen 82'029'019 73204244
Vermogensanlagen 6'177°185'897 6'610'517'106
Immaterielle Anlagen 1 42’601
Sachanlagen - 881’550
Forderungen Vorsorge 7'406'713 6'901'770
Verschiedene Forderungen 272’399 279'443
Vermdégensanlagen 6'266°894°029 6’691’826°715
Aktive Rechnungsabgrenzung 924°238 914’568
Aktiven aus Versicherungsvertragen = 2'927°527
AKTIVEN 6'267°818°267 6’695°668°809
Freizligigkeitsleistungen und Renten 136'017°560 124'847°076
Allgemeine Verbindlichkeiten 3'430'528 2'550'254
Verbindlichkeiten 139°448°087 127°397°330
Passive Rechnungsabgrenzung 921’863 1°135'741
Arbeitgeberbeitragsreserven 13'137°746 11°869°628
Vorsorgekapital aktive Versicherte 3'514°256°281 3'425'211°514
Vorsorgekapital Rentner/-innen 2'491°363'347 2'466'482'822
Technische Rickstellungen 38'261°'585 59'720'975
Vorsorgekapitalien und technische Rickstellung 6’043’881°213 5’951°415°311
Wertschwankungsreserven 01.01. 597°258'055 314'074'411
Bildung (+) / Auflésung (-) Wertschwankungsreserven -517°368'580 283'183'643
Wertschwankungsreserven von Vorsorgewerke 79'889°474 597°258’055
Freie Mittel 01.01. 6'591'744 1'537°939
Bildung (+) / Auflésung (-) Freie Mittel -6'591'744 5'053'804
Freie Mittel - 6’591°744
Unterdeckung 01.01. - -4'234'508
Einlagen von Gbernommenen Versichertenbestanden P
(Aus- / Nachfinanzierung) kS )
Bildung (-) / Auflésung (+) Unterdeckung -15'596'651 4'234'508
Unterdeckung von Vorsorgewerke -9’461°117 -
Stiftungskapital 1°000 1°000
PASSIVEN 6’267°818°267 6’695°668°809
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Betriebsrechnung

Beitrdge Arbeitnehmende 117°937°'288 114'690°'407
Beitrage Arbeitgebende 153'629'344 149'642'806
Entnahme aus Arbeitgeberbeitragsreserven -4'316'351 -1'500'624
Ordentliche und Ubrige Beitrage und Einlagen 267°250’280 262’832’590
Einmaleinlagen und Einkaufssummen 25'817'878 24'998'130
Einlagen in die Arbeitgeberbeitragsreserven (bestehende Anschliisse) 5'569'975 3'650'685
Zuschusse aus Sicherheitsfonds 2'383'976 2'491'789
Beitrage von Dritten 33'771°829 31°'140°604
Freizugigkeitseinlagen 342'609'632 315'843'432
Einlagen bei Ubernahme / Ubertritt von Versichertenbestanden 40'796'968 120'951'128
Einzahlung WEF-Vorbeziige / Scheidung 14'109'997 15'582’845
Eintrittsleistungen 397°516’597 452°377°404
Zufluss aus Beitragen und Eintrittsleistungen 698538706 746°350’598
Renten -149'405'586 -145’892'306
Hinterlassenenrenten -16'704'242 -16'349'157
Invalidenrenten -12'780'162 -11'631'279
Kapitalleistungen bei Pensionierung -74'069'435 -83'857'653
Kapitalleistungen bei Tod und Invaliditat -15’381'994 -12'572'078
Reglementarische Leistungen -268’°341’419 -270°302’473
Freizuigigkeitsleistungen bei Austritt -345'218'553 -276'506'097
Vorbeziige WEF / Scheidung -12'556'225 -10'483'889
Leistungen bei Austritt / Ubertritt von Versichertenbestéanden -38'400'143 -60'850'039
Austrittsleistungen -396’174’920 -347°840°025
Abfluss fiur Leistungen und Vorbeziige -664’516’339 -618’142’497
Auflésung (+) / Bildung (-) Vorsorgekapital Aktive -44'433'308 -113'157°260
Auflésung (+) / Bildung (-) Vorsorgekapital Rentner/-innen -24'223'414 -61'911'042
Auflésung (+) / Bildung (-) Technische Riickstellungen 21'459'390 14'433'733
Auflésung / Bildung Vorsorgekapital, technische Riickstellungen -47°197°332 -160’°634’569
Aufldsung (+)/ Bildung (-) Beitragsreserven -1'196’858 -2’'003'761
Auflésung / Bildung freie Mittel und Arbeitgeberbeitragsreserven -1’196’858 -2°003’761
Aufwand (-) / Ertrag (+) aus Teilliquidation -32’195 -3’361°013
Verzinsung des Sparkapitals Aktive -44’540'730 -68'434'583
Verzinsung des Sparkapitals Invalidenrentner/-innen -1'041'935 -1'417°422
Verzinsung Sparkapital -45’582’665 -69’852’005
Kompensationsmassnahme 0 -26’°704°954
Nachfinanzierung Vorsorgewerk Rentner -5’654°072 0
Ertrag aus Versicherungsleistungen 25’'570°244 18°917°500
Uberschussanteile aus Versicherungen -5’363’367 -5'222°473
Risikopramie (PKRuick) -18'224°040 -17'779'110
Kostenpramie (PKRick) -2'013'346 -1'964'192
Beitrage an Sicherheitsfonds -1'514'523 -1'480'730
Versicherungsaufwand -21°751°909 -21°224°032
Netto-Ergebnis aus dem Versicherungsteil -67’185'787 -141’877°207
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Gewinne aus Vermégensanlagen 116'545'601 500'074'827
Verluste aus Vermogensanlagen -553'149'333 -31'252'646
Zinsaufwand auf FZL, WEF, Scheidung -669'011 -710'179
Zinsen Arbeitgeberbeitragsreserven -71'260 -48'065
Verwaltungskosten Vermogensanlagen -29'662'890 -28'511'916
Netto-Ergebnis aus Vermdgensanlagen -467°006’894 439’552’0211
Ertrag aus erbrachten Dienstleistungen 4'888'701 4'850'908
Sonstiger Ertrag 4’888’701 4’850’908
Sonstiger Aufwand -934 -2’313
Allgemeine Verwaltung -6’585'964 -6'491’460
Marketing und Werbung -1'175’095 -1'165'061
Makler- und Brokertéatigkeiten -2'357’583 -2'254'307
Revisionsstelle und Experte/-in fur berufliche Vorsorge -91'357 -105'313
Aufsichtsbehdrden -42'062 -35'313
Verwaltungsaufwand -10’252°062 -10’051°454
Ertrags- (+) / Aufwanduberschuss (-) vor Bildung/Auflésung der
Wertgchv(v;nku ngsreserven/Unterd(e)cku ng ’ ° ~539'556°975 292°471°956
Aufldsung Wertschwankungsreserve der Vorsorgewerke 517°368'580 0
Bildung Wertschwankungsreserve der Vorsorgewerke 0 -283'183'643
Bildung (-) / Auflésung (+) Wertschwankungsreserven 517°368’580 -283’183'643
Bildung Unterdeckung 15’596'651 0
Auflésung Unterdeckung 0 -4'234'508
Bildung (+) / Auflésung (-) Unterdeckung 15’596°651 -4'234°508
Bildung Freie Mittel 0 -5'053'804
Auflosung Freie Mittel 6'591'744 0
Bildung (-) / Auflésung (+) Freie Mittel 6’591°744 -5’053’804
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Stiftungsrat

POSITIV denken

Die Welt im Krisenmodus: Haben wir die Pandemie schon Uberwunden oder holt sie einen neuen
Anlauf? Fir viele von uns undenkbar geworden: Ein europaisches Land wird von seinem Nachbarn
mit Waffengewalt Gberfallen. Energiekrise: Miissen wir im Winter frieren? Zinsschock an den
Kapitalméarkten: Kommt jetzt der Immobilienschock? Inflation ohne Ende: Krieg, Energiekrise,
Lieferengpasse und Zinserhéhungen fiihren zu héheren Preisen, wer kann sich das noch leisten?
Solches lasen wir im letzten Jahr fast taglich in den Medien, liebe Leserinnen und Leser. Und da war
doch noch was? Ach ja — die Klimakrise! Und ganz leise immer noch auf oder je nach Sichtweise
unter dem Tisch: die Krise in der beruflichen Vorsorge.

Zugegeben, dem unsaglichen Krieg in der Ukraine ist nun wirklich nichts Positives abzugewinnen. Wir
kénnen nur hoffen, dass dieser Albtraum bald voribergeht, und mit bescheidenen Mitteln versuchen,
einen Beitrag zur Milderung des Leids zu leisten.

Abgesehen davon versuchen wir, positiv zu denken und in den verschiedenen Krisen auch Chancen
zu sehen.

Da ist die Energiekrise, die zumindest im Winter 2022/2023 gar nicht wirklich eine ist. Aber weckt sie
in uns nicht doch die Erkenntnis, dass Energie ein wertvolles Gut ist, wir damit sorgfaltig umgehen und
mit Innovation alternative Quellen erschliessen sollen? Gefiihlt wurden noch nie so viele neue
Projekte zur klimaschitzenden Energiegewinnung vorgestellt. Auch wenn teilweise im Krisenmodus
auch uber veraltete Energieformen laut nachgedacht wurde.

Da ist die Teuerung. 3% fiirs Jahr 2022 in der Schweiz, viel héher im benachbarten Ausland. Ist Thnen
bewusst, dass die Teuerung 1990 5.3% und 1991 5.2% betrug und der Durchschnitt in den 1990er-
Jahren bei 4.3% pro Jahr lag? Solche Werte sind wir uns nicht mehr gewohnt. Oder leben wir heute
vielleicht zu nahe am Limit — am Kontolimit? Kénnte hier nicht auch die Chance schlummern, unser
Konsumverhalten zu hinterfragen — hin zu mehr Nachhaltigkeit?

Um die Teuerung zu bekédmpfen, erh6hen die Banken die Leitzinsen. Eigentlich das Beste, was einer
Pensionskasse passieren kann. Endlich gibt es wieder Ertrage mit den Zinscoupons der risikodrmeren
Obligationen. Aber zuerst muss das Jammertal der sinkenden Werte dieser Anlagekategorie
durchschritten werden. Das haben wir im letzten Jahr zu spiiren bekommen. Aber nichtsdestotrotz, die
Aussichten sind nun deutlich besser geworden.

Wir wollen diesen Geschéftsbericht nicht als Moralapostel verfassen, aber angesichts der dauernd auf
uns einprasselnden Schwarzmalerei wéare ein Gegengewicht mehr als angebracht. Ein solches
Gegengewicht stiitzen kénnen wir als Pensionskasse und Sie, liebe Leserin, lieber Leser, als
Individuen mit positivem Denken und Handeln.

Im Jahr 2021 hat der Stiftungsrat die Strategie fur die Jahre 2022 bis 2026 beschlossen. Im
vergangenen Jahr wurden die Massnahmen konkretisiert. Die grossen Veranderungen, die wir zurzeit
erleben, zwingen zu einer flexiblen und rollenden Planung. So wurden bereits im Geschéaftsabschluss
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2022 einzelne strategische Massnahmen wie zum Beispiel die Zielh6he des technischen Zinses
hinterfragt. Zudem konnte leider mit der schlechten Anlageperformance 2022 weder an die hdhere
Verzinsung der Altersguthaben des Vorjahres angeknupft werden, noch konnte den Rentnerinnen und
Rentnern ein Zustupf auf das Jahr 2023 in Aussicht gestellt werden.

Und die Reform der beruflichen Vorsorge? Diese «never-ending story» wurde im Jahr 2022 um ein
weiteres Kapitel reicher. Was unsere Politikerinnen und Politiker in National- und Standerat nach der
grundsatzlich positiv verlaufenen AHV-Abstimmung mit dem BVG weiter anstellen, gleicht eher einem
Basar als einer seriosen Vorgehensplanung. Wir dirfen gespannt sein auf den Inhalt des «Kapitels

2023».

Schwierige Zeiten verlangen auf allen Ebenen Mehreinsatz. Im vergangenen Jahr haben die
Mitarbeitenden der Previs, die Geschéaftsleitung und der Stiftungsrat erneut sehr grossen Einsatz
gezeigt. Dank vorausschauendem Denken mit einer stets positiven Grundhaltung ist es uns gelungen,
das Schiff der Previs einigermassen wohlbehalten durch die schaumende See zu lotsen. Als Prasident
des Stiftungsrats ist es mir ein grosses Anliegen, allen Beteiligten herzlich fir ihr Engagement zu

danken.

Aber auch Sie liebe Arbeitgeberinnen und Arbeitgeber, liebe Versicherte, Rentnerinnen und Rentner
habe ich nicht vergessen. Fir Ihre Treue, lhre wohlwollende Partnerschaft und lhre Wertschatzung
danke ich Ihnen im Namen der Previs herzlich.

Und denken Sie positiv!

‘

Peter Flick

Prasident des Stiftungsrates

Zusammensetzung und Funktionen des Stiftungsrates im Jahr 2022

Peter Fliick Prasident Arbeitgebende Brienz Rothorn Bahn 2004 / 2021
Vorsitz Complianceausschuss
Reto Lindegger Vizeprasident Arbeitgebende Schweizerischer Gemeindeverband 2016/ 2021
Mitglied Complianceausschuss
Alfred Amrein Vorsitz Anlageausschuss Arbeitgebende Atupri Gesundheitsversicherung 2012 /2021
Tanja Brunner Mitglied Anlageausschuss Arbeitnehmende Gemeinde Spiez 2020/ 2021
Matthias Butikofer Mitglied Anlageausschuss Arbeitgebende Stiftung Taubblinden-Hilfe 2014/ 2021
Martin Gafner Mitglied Anlageausschuss Arbeitgebende Siloah AG 2016 / 2021
Susanne Graf Mitglied Complianceausschuss Arbeitnehmende (bis 06.2022) Gemeinde Kemmental 2020/ 2021
Arbeitgebende (ab 07.2022)
Irene Minder Arbeitgebende (bis 06.2022) Seniorenzentrum Oberburg 2020/ 2021
Arbeitnehmende (ab 07.2022)
Urs Obrecht Mitglied Complianceausschuss Arbeitnehmende Heime dahlia 2013/ 2021
Sarah Schneider Arbeitnehmende Stiftung Wohnen im Alter 2020/ 2021
Jurg Thoni Mitglied Anlageausschuss Arbeitnehmende Spital STS AG 2012 /2021
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Geschaftsstelle

Ein Jahr voller Herausforderungen
Die Wertschwankungsreserven kamen zum Einsatz

Vor Jahresfrist haben wir berichtet, dass wir bei aller vorsichtigen Zukunftsbetrachtung das
Jahresergebnis 2021 gerne entgegennehmen und unter anderem zur weiteren Starkung der Reserven
verwenden. Wer héatte da gedacht, dass schon im darauffolgenden Jahr genau diese Reserven zum
Einsatz kommen mussten. Weiter hinten in diesem Bericht wird von einem «annus horribilis» bei den
Vermdgensanlagen die Rede sein. Dieses hat dazu gefiihrt, dass die fir solche Schwankungen
vorgesehenen Reserven eingesetzt werden mussten und sich die Deckungsgrade entsprechend
negativ entwickelten.

Entsprechend der unterschiedlichen Ausgangslage jedes einzelnen Vorsorgewerks bezlglich der
Hohe der Reserven und der Struktur des Werks stehen die Deckungsgrade per Ende 2022 auf
unterschiedlichen Niveaus. Per 31.12.2022 weist einzig das Vorsorgewerk Rentner einen
Deckungsgrad tiefer als 100% aus. Das Vorsorgewerk Rentner wird durch einen automatischen
Nachfinanzierungsmechanismus auf einem Deckungsgrad von mindestens 96% gehalten. Alle
anderen Vorsorgewerke stehen bei 100.1% bis 115.5%. Konsolidiert betrachtet steht die Stiftung bei
101.2%. Bei einer konsolidierten Sollrendite von rund 1.6% und einer konsolidierten Performance der
Vermégensanlagen von rund minus 7% liegt der Deckungsgradverlust aus dem Jahr 2022 bei rund 9
Prozentpunkten.

Der Massnahmenplan zur Strategie 2022—-2026

2021 hat der Stiftungsrat die Strategie fir die Jahre 2022—2026 beschlossen. In der ersten Halfte
2022 wurde auf dieser Basis der Massnahmenplan fir die gleiche Periode finalisiert. Entlang der
Strategiefelder «Leistung», «Markt», «Vermdgensanlagen», «ICT», «Betrieb» und «Nachhaltigkeit»
wurde die Planung inhaltlich konkretisiert und zeitlich auf die einzelnen Jahre fokussiert. Es wirde an
dieser Stelle zu weit fuhren, die einzelnen Massnahmen zu erlautern. Auf unserer Website finden sich
unter www.previs.ch/strategie zu den einzelnen Strategiefeldern die beschlossenen Leitlinien und
jeweils jahresbezogen die Ergebnisse.

Verwaltungskosten senken

Die Verwaltungskosten von Pensionskassen sind immer wieder im Fokus der Offentlichkeit. Zu Recht,
handelt es sich doch um die Verwendung der treuhénderisch verwalteten Alterssparkapitalien unserer
Versicherten. Ohne Verwaltungsaufwand kann das Alterssparkapital selbstredend nicht ertrags- und
risikoorientiert angelegt werden, die mehr als 40’000 aktiven Personendossiers der Previs nicht
ordnungsgemass gepflegt werden. Seitens der Regulatorik werden den Pensionskassen immer mehr
Auflagen gemacht, was nicht zuletzt auch zu Mehraufwand fiihrt. Die Previs ist sehr darauf bedacht,
die Verwaltungskosten so tief wie moglich zu halten. Die Vergleichszahlen, die jahrlich erhoben
werden, zeigen denn auch, dass wir uns auf einem guten, tiefen Niveau befinden. Die Kosten pro
Destinatar konnten wir trotz massiv gestiegenen Aufgaben stabil halten.
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Auf das Jahr 2023 senken wir zudem die an die Anschlisse verrechneten Kosten bei gleichzeitiger
Einfihrung eines Stufentarifs, der die Grésse des Anschlusses mitbertcksichtigt.

Weitere Schritte in der Digitalisierung
Entsprechend der Strategie, die Digitalisierung konsequent voranzutreiben, wurden im letzten Jahr
zwei grosse Projekte gestartet.

Ein Projekt fuhrt zur Einfihrung einer neuen Vorsorgeverwaltungslosung. Im Herbst 2022 wurde der
Evaluationsentscheid fiir eine neue Lésung gefallt, die voraussichtlich per 2025 in Betrieb geht. Mit ihr
werden entscheidende Prozessoptimierungen maglich und mittelfristig Ressourcen frei, die fur die
Beratung unserer Destinatéare zur Verfiigung stehen sollen. Nun laufen die Detailarbeiten an, die
schliesslich in die Datenmigration im Verlaufe des Jahres 2024 fiihren werden.

Mit dem zweiten Projekt stellen wir die gesamte Office-Umgebung auf die moderne Microsoft-365-
Welt um. Unter Beachtung der Datenschutzvorgaben fir eine Pensionskasse stehen wir zurzeit mitten
in der Umsetzung unserer taglichen Arbeit in einer hybriden Cloud.

Veranderungen in der Organisation

Die Digitalisierung fuhrt schliesslich auch zu einer Veranderung in der Organisation. So wurde das
Rechnungswesen unter anderem durch die vollstandig digitale Verarbeitung der Kreditorenprozesse
und der Rechnungsablage stark optimiert und erfuhr eine personelle Reduktion. Auf Marz 2023 hin
wird der bis anhin selbststandige Bereich «Finanzen & Controlling» mit der ICT zu einem neuen
Bereich «ICT & Finanzen» zusammengefihrt. Damit erhalt die ICT auch den mit der zunehmenden
Digitalisierung notwendigen Stellenwert als Teil der Geschéftsleitung.

Stefan Muri
Geschaftsfuhrer

Pierre-Alain Cosendai
Leiter Finanzen & Controlling
Mitglied der Geschaftsleitung

Zusammensetzung der Geschaftsleitung im Jahr 2022
VomameName  Fumkion

Stefan Muri Geschaftsfiihrer

Stefan Ernst Stv. Geschéftsfuhrer / Leiter Kunden & Kommunikation
Pierre-Alain Cosendai Mitglied der Geschéftsleitung / Leiter Finanzen & Controlling
Nathalie Sesiani Mitglied der Geschéftsleitung / Leiterin Vorsorge

Daniel Zwygart Mitglied der Geschéftsleitung / Leiter Vermégensanlagen
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Vorsorge und Kunden & Kommunikation

Unsere Versicherten fiir die berufliche Vorsorge sensibilisieren —insbesondere die Frauen

Die Vorsorgesituation der Frauen stand bereits im Vorfeld der letztjghrigen Abstimmung zur Reform
AHV 21 im Fokus — und sie bleibt es weiterhin. Umso mehr, wenn wir die zéhen Verhandlungen der
Politik rund um die nachste Reform, diejenige der beruflichen Vorsorge, betrachten. Die Altersrenten
der Frauen liegen in der Schweiz rund ein Drittel tiefer als diejenigen der Manner. Dieser «Gender
Pension Gap», zu Deutsch geschlechterspezifischer Rentenunterschied, hat mehrere Ursachen. Eine
kiirzere Dauer oder ein geringerer Umfang von Erwerbstéatigkeit oder ein tieferes Lohnniveau kénnen
zu ungewollten Vorsorgeliicken und damit zu tieferen Altersrenten fiihren.

Aus Sicht der Previs, mit einem Versichertenanteil von 70% Frauen, besteht Handlungsbedarf. Es ist
uns ein Anliegen, die Betroffenen — angesprochen sind auch die Manner — flir das Thema Vorsorge zu
sensibilisieren. Es ist zentral, dass sich alle Erwerbstétigen friihzeitig damit auseinandersetzen; nach
dem Motto: informieren, informieren, informieren. Auf unserer Webseite www.previs.ch/frauen finden
sich wichtige Tipps, Rechenbeispiele, Fragen und Antworten sowie interessante Kurzvideos. Wer friih
dran ist, hat weniger Druck und kann positiv an dieses wichtige Thema herangehen.

Die Pensionskassenrente bleibt unverandert

AHV-Renten werden alle zwei Jahre durch einen Beschluss des Bundesrates an die h6heren
Lebensunterhaltskosten angepasst (Basis ist der gesetzliche Mischindex). Und warum wird die
Pensionskassenrente der Previs nicht an die Teuerung angepasst? Auf unserer Website haben wir
den Entscheid des Stiftungsrates der Previs publiziert: Teuerungsanpassung Altersrenten 2023

Nach einer langen Phase mit tiefer oder gar negativer Teuerung verzeichnet die Schweiz im Jahr
2022 eine Inflationsrate von rund 3%. Diese Ausgangslage wurde selbstverstandlich im Stiftungsrat
diskutiert: Das Beteiligungsmodell, welches bei den erwerbstétigen, versicherten Personen eine
Zusatzverzinsung ermoglicht, regelt auch eine zusatzliche einmalige Leistungszahlung fur
rentenbeziehende Personen. Eine Leistungserhdhung ist abhangig vom Deckungsgrad (Verfugbarkeit
der Reserven) und von der erwirtschafteten Anlagerendite. Bekannt ist, dass das schlechte Anlagejahr
massive Auswirkungen auf die Reserven in den Pensionskassen hatte. Die Deckungsgrade der
Vorsorgewerke Comunitas, Service Public und Vorsorgewerk Rentner, in welchen die Rentnerinnen
und Rentner gefuhrt werden, befinden sich dementsprechend nicht auf einem Niveau, welches
zusatzliche Rentenzahlungen rechtfertigt. Aus diesem Grund hat der Stiftungsrat entschieden, dass
die laufenden Renten nicht der Teuerung angepasst werden kénnen.

Sofern die Reserven in den Pensionskassen in kommenden Jahren ihren Zielwert erreichen oder gar
Ubertreffen, werden aktive wie rentenbeziehende Personen in den Genuss des Uberschussigen
Ertrages kommen.

Verweilen wir noch kurz auf der Seite der Rentnerinnen und Rentner und der kiinftigen
Rentenzahlungen.

Kennzahl: technischer Zinssatz = Rechnungsannahme, wie hoch die lebensléngliche
Verzinsung auf das fur die Rentenzahlungen zurtickgestellte Kapital sein kann

Fir die Auszahlung der monatlichen Renten greifen Pensionskassen auf das angesparte Vermdgen
der versicherten Person zuriick. Der noch nicht ausbezahlte Anteil des Vermégens wird weiterhin an
den Anlagemarkten investiert. Die Verzinsung dieses verbleibenden Vermdgens wird als technischer
Zinssatz bezeichnet. Der technische Zinssatz darf jedoch nicht zu hoch angesetzt werden. Denn falls
die erwartete Rendite aus dem investierten Vermogen tiefer ist als der technische Zinssatz, miissen
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Pensionskassen fir die Auszahlung der Renten auf die Vermdgen der aktiven Versicherten
zurlickgreifen.

Der technische Zinssatz ist somit auch ein Gradmesser flr die Robustheit einer Pensionskasse: Je
tiefer er angesetzt ist, desto sicherer kdnnen die Renten aus dem Rentenkapital finanziert werden. Um
eine Umverteilung mdéglichst gering zu halten, hat die Previs den technischen Zinssatz in den letzten
Jahren mehrfach gesenkt. Aktuell wird das Rentenkapital mit 1.75% verzinst, was einem adéaquaten
Wert entspricht.

Fazit: Fur die Festlegung des technischen Zinssatzes sind die erwarteten Renditen aus dem
investierten Vermdgen (Anlagestrategie), die Empfehlung des Pensionskassen-Experten
(Berlicksichtigung der Obergrenze gemass FRP 4) sowie die erwartete Rentenbezugsdauer
(Umwandlungssatz) massgebend.

Alle Kundinnen und Kunden der Previs nutzen das Online-Firmenportal

Seit 1.1.2023 wickeln sdmtliche angeschlossenen Arbeitgebenden ihre Vorsorgeadministration Gber
das Firmenportal ab. Mit dem Portal kénnen nicht nur Mutationen erfasst und Beitragsubersichten
erstellt werden, es bietet auch Zugriff auf Vorsorgeplane, das Debitorenkonto und Informationen zu
den Vermobgensanlagen.

Auch die monatliche Beitragsrechnung wird seit diesem Jahr nicht mehr per Post verschickt, sondern
neu im Firmenportal abgelegt. Ein wichtiger Meilenstein in der digitalen Zusammenarbeit mit den
Arbeitgebenden ist damit erreicht. Ein grosser Dank gilt unseren Kundinnen und Kunden fiir diesen
Beitrag zur Steigerung von Effizienz und Nachhaltigkeit.

Verwaltungskosten und Risikobeitrage per 1.1.2023 gesenkt

Gleich zwei positive Nachrichten durften wir unseren Kundinnen und Kunden Anfang 2022 mitteilen.
Erstens die Reduktion der Verwaltungskosten von CHF 240 pro Person und Jahr auf CHF 228 resp.
CHF 204 resp. CHF 180, abhangig von der Grésse der Arbeitgebenden. Diese Senkung wurde unter
anderem durch die zunehmende Nutzung der Versicherten-App und den nun flachendeckenden
Einsatz des Firmenportals ermdglicht. Ausgenommen ist das Vorsorgewerk Comunitas; dieses tragt
die Verwaltungskosten weiterhin selber — mit entsprechender Auswirkung auf den Deckungsgrad.
Zweitens wurden die Risikobeitrage fur Tod und Invaliditat fir die Mehrheit unserer Kundinnen und
Kunden gesenkt. Rund 60% der angeschlossenen Arbeitgebenden haben die Mdglichkeit genutzt und
die Einsparung auf den Sparplan tbertragen. Mit dem positiven Effekt, dass die Gesamtkosten fir die
berufliche Vorsorge insgesamt neutral bleiben, die Altersleistung der Versicherten aber entsprechend
steigt. Die Umsetzung dieser Kampagne — von der Beratung tiber die Administration bis hin zur
Abbildung der Vorsorgeplane in unseren Systemen — hat den Mitarbeitenden viel abverlangt, war
jedoch aufgrund der erfreulichen Riickmeldungen auch eine grosse Genugtuung.

Nathalie Sesiani
Leiterin Vorsorge
Mitglied der Geschaftsleitung

Stefan Ernst

Leiter Kunden & Kommunikation
Stv. Geschéftsfuhrer

Mitglied der Geschéftsleitung
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Angeschlossene Arbeitgebende

Segment Service Public
Segment Branchenoffen
TOTAL ARBEITGEBER

48
1’253

Aktive Versicherte und Rentnerinnen und Rentner

Aktive Versicherte: Frauen und Manner

23’311
9759 29.5
33’070, 100.0

Frauen
Manner
Total aktive Versicherte

Rentnerinnen und Rentner nach Rentenarten

Altersrenten

Invalidenrenten 619 6.4

Ehegattenrenten 1014 10.4

Waisen-/Kinderrenten 254 2.6

Ubrige Renten 14 0.1
Total Rentenbeziiger/-innen 9’745 100.0
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Finanz- und Immobilienanlagen

Ein historisch schlechtes Anlagejahr

Das Jahr 2022 geht als ein historisch schlechtes Anlagejahr in die Geschichte ein. Die
Ruckkehr der Inflation, steigende Zinsen, das Herumreissen des Steuers durch die
Notenbanken und der Krieg in der Ukraine setzten den Anlagemarkten arg zu.

Seit der Finanzkrise wurden die Diskussionen bei den Notenbanken und an den Finanzmarkten in
Bezug auf Preisentwicklungen durch Deflationsrisiken® dominiert. Dass die Inflation zurlickkehren
kénnte, wurde zwar immer wieder angesprochen, aber ernsthaft damit gerechnet hat wohl doch
niemand. Anders sind die Verwerfungen an den Finanzmarkten nicht zu erklaren. Die Inflation kehrte
vor allem in Europa und in den USA mit einer kaum fiir méglich gehaltenen Wucht in das Bewusstsein
der Marktteilnehmer, der Notenbanken, der Politik und der breiten Offentlichkeit zuriick. Die Thesen
vieler Notenbanken, wonach es sich bei der Inflation um eine temporére Erscheinung handelt, hat sich
als grobe Fehleinschatzung herausgestellt. Der Angriffskrieg Russlands auf die Ukraine hat die
Situation zusatzlich verscharft, weil sich dadurch vor allem in Europa die Energie- und
Lebensmittelpreise drastisch erhdht haben. Als Reaktion haben die Notenbanken das geldpolitische
Steuer mit aller Kraft herumgerissen. Sie sahen sich gezwungen, sich von der wahrend zu langer Zeit
betriebenen ultraexpansiven Geldpolitik mit tiefen Zinsen zu verabschieden und die Zinsen zu
erhdhen. Das wirtschaftliche Wachstum in allen Volkswirtschaften der Welt hat sich deutlich
verlangsamt. Vielerorts steht eine Rezession bevor.

Fur Anleger entwickelte sich das Jahr unter diesen Vorgaben zu einem «annus horribilis» — einem
Jahr zum Vergessen. Dass diese Aussage nicht Ubertrieben ist, zeigt zum Beispiel die Entwicklung
eines der wichtigsten weltweiten Obligationen-Indizes (Bloomberg Global Aggregate), welcher das
schlechteste Jahr seit 30 Jahren hatte. An den Aktienmarkten ging es vor allem in der ersten
Jahreshaélfte steil bergab. Hauptverantwortlich fiir den Ausverkauf an den Aktienméarkten waren die
hohen Inflationserwartungen und die damit verbundenen Zinsschritte der Notenbanken. Stark
steigende Zinsen driickten die Bewertungen und sinkende Gewinnerwartungen der Unternehmen
verstarken den Effekt zusatzlich. Im vergangenen Jahr hat auch der Diversifikationseffekt von
Obligationen und Aktien nicht gegriffen. Ublicherweise helfen Obligationen, die Verluste der Aktien
teilweise aufzufangen, da deren Kurse héaufig ansteigen, wenn Aktienkurse fallen. Die Obligationen
haben aber durch die steigenden Zinsen ebenfalls an Wert verloren. So waren es im Jahr 2022 fast
ausschliesslich die Immobilien — inlandische und ausléndische —, welche entgegenhalten konnten und
positive Performancebeitrage ablieferten.

Konkret sieht die Entwicklung unserer Anlageklassen wie folgt aus: Die Aktienmarkte erreichten im
September den Tiefpunkt — der MSCI World Index notierte bei —25% — und erholten sich gegen das
Jahresende leicht. Unsere Aktien Ausland standen am Jahresende bei —14.2%, die Aktien Schweiz
bei —20.3% und die Aktien Schwellenlander bei —23.2%. Die Obligationen Inland korrigierten um 8.7%
und die Auslandischen Papiere gingen um 11.2% ins Minus. Die Wandelanleihen konnten sich diesem
Sog nicht entziehen und verloren knapp 16%. Die Alternativen Anlagen konnten sich mit —0.8% im
Vergleich gut halten. Lichtblicke gab es wie erwahnt bei den Immobilien. Unsere Schweizer
Immobilien schlossen um 4.4% und die Immobilien Ausland um 5.4% hoher.

1 Aligemeiner, signifikanter und anhaltender Riickgang des Preisniveaus fir Giter und Dienstleistungen. Deflation entsteht, wenn die
gesamtwirtschaftliche Nachfrage geringer ist als das gesamtwirtschaftliche Angebot.
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Ausblick 2023

Vor einem Jahr haben wir an dieser Stelle geschrieben: Es gilt einmal mehr, sich bewusst zu
machen, dass wir als Pensionskasse ein langfristiger Anleger sind und deshalb konsequent an
unserer Anlagestrategie festhalten werden — auch bei allfélligen Turbulenzen. Turbulenzen
hatten wir und konsequent an der Strategie festgehalten haben wir auch. Ruckblickend kdnnen wir
feststellen, dass sich dieses Verhalten ausbezahlt hat.

Fur das vor uns liegende Jahr wird bedeutend sein, wie sich die Inflation weiterentwickelt und wie
lange und wie konsequent die Notenbanken weiter an der Zinsschraube drehen. Eine Rezession in
Europa und auch in den USA ist méglich oder gar wahrscheinlich. Das ist grundsatzlich keine gute
Voraussetzung fur Risikoanlagen. Steigende Zinsen haben aber nicht nur schlechte Seiten. Positiver
Effekt der Entwicklung ist, dass die festverzinslichen Papiere, welche neu ausgegeben werden, wieder
Coupons haben, wie wir sie lange nicht mehr gesehen haben. Nicht zuletzt ist (endlich) das fur die
Vorsorgewelt schadliche Negativzinsumfeld im Bereich der Geld-Anlagen weggefallen. So gesehen
sehen wir fur das Jahr 2023 Licht und Schatten.

Immobilien Uberzeugten mit positiver Performance

Im schwierigen und herausfordernden Anlagejahr 2022 erwiesen sich die direkten Immobilienanlagen
einmal mehr als «Fels in der Brandung». Im Gegensatz zu anderen Anlageklassen wie beispielsweise
Aktien und Obligationen fiel das Ergebnis aus den direkten Immobilien mit einer Performance von
rund 4.9% &ausserst positiv aus. Sowohl die Cashflow-Rendite von 2.6% wie auch die
Wertanderungsrendite von 2.3% lagen Uber den Erwartungen. Nebst den (letztmals?) hoheren
Marktwerten trugen der gering ausgefallene Leerstand sowie héhere Mietertrége zum
Uberdurchschnittlichen Ergebnis bei.

Immobilien im Spannungsfeld von Inflation und steigenden Zinsen

Mit dem Ende der Negativzinsen dirfte die lange Phase der Wertsteigerungen auf Immobilienanlagen
zu Ende gehen. Boten sich in den vergangenen Jahren wenig interessante Anlagealternativen zum
Betongold (wie Investitionen in Immobilien auch genannt werden), so werfen festverzinsliche Anlagen
nun wieder einen Zins ab. Aber auch auf dem Immobilienmarkt selber gilt es neben den ansteigenden
Zinsen weitere Herausforderungen zu meistern, wie beispielsweise diejenigen der Teuerung?, der
Umgang mit Lieferengpassen bei Materialien oder mit energetischen Sanierungen.

Stehen wir vor einer Immobilienkrise? Wir sehen es durchaus positiv und glauben nein. Wohl dirften
Preissteigerungen selbst bei Mehrfamilienhdusern ihr Ende gefunden haben, jedoch beeinflussen sich
verschiedene Faktoren auch gegenseitig, weshalb wir von einer Normalisierung (soft landing) auf dem
Immobilienmarkt ausgehen. So sind Liegenschaften als Realwertanlage zwar steigenden Zinsen
ausgesetzt, andererseits kann der daraus resultierende Abwertungsdruck teilweise durch
Mietpreissteigerungen aufgefangen werden. Insbesondere in einem Umfeld, in welchem wenig
verfigbarer Wohnraum (tiefe Wohnungsproduktion) auf eine erhdhte Nachfrage
(Bevdlkerungswachstum) trifft. Bei Neu- und Wiedervermietungen besteht eine marktbedingte
Moglichkeit, das Mietzinspotenzial zu realisieren, wahrend sich in absehbarer Zeit auch

2 Innert Jahresfrist sind die Preise im Hochbau um 8.2% gestiegen. Dies zeigt der am 19.12.2022 vom Bundesamt fiir Statistik fiir den Oktober
2022 verdffentlichte Baupreisindex.
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mietrechtsbedingte Aufschlage auf Bestandesobjekten abzeichnen (Hypothekarzins, Teuerung und
allgemeine Kostensteigerung).

Der Konjunkturriickgang, die tiefe Bautatigkeit, normalisierende Material- und Energiepreise bei leicht
hdheren Lohnkosten sollten dazu fiihren, dass die Bauteuerung ihre zwischenzeitlich erreichten
Hochststande Uberschritten haben dirfte. Jedoch wird uns das Thema auch weiterhin beschéftigen,
wenn auch mit weniger Relevanz.

Auch wenn die relative Attraktivitat von Immobilien etwas abgenommen hat, verbleiben sie weiterhin
als zuverlassiger Cashflow-Lieferant eine wichtige Stiitze unserer Vermdgensanlagen.

Daniel Zwygart
Leiter Vermogensanlagen
Mitglied der Geschéftsleitung

Entwicklung des Nettoergebnisses aus der Vermdgensanlage

%) 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013

Finanzanlagen 3.34% -10.61% 7.82% 4.31% 11.50% -5.24% 9.17% 4.64% -0.05% 7.23% 6.82%
Direkte Immobilienanlagen 5.57% 4.94% 4.96% 3.46% 4.44% 4.52% 5.29% 14.96% 3.59% 4.34% 5.62%
Gesamtvermégen 3.94% -7.03% 7.21% 4.11% 9.72% -3.01% 8.32% 7.45% 0.79% 6.61% 6.56%

Bis 2014 entspricht die Gesamtrendite der Gemeinschaftseinrichtung Previs Service Public. Ab 2015
entspricht sie dem konsolidierten Ergebnis aller Anlagestrategien (Gesamtvermdgen). Ab 2017
beinhaltet die Gesamtrendite ebenfalls die Vermdgensanlagen der ehemaligen Comunitas
Vorsorgestiftung. Aus den Zahlen ab 2015 lassen sich die Renditen fur die einzelnen Vorsorgewerke
nicht ableiten. Fir die Vorsorgewerke ist die Rendite der gewahlten Anlagestrategie massgebend,
sofern das Werk ganzjahrig bei der Previs angeschlossen war.
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Strategische/aktuelle Vermogensallokation

Zur effizienten Uberwachung und Steuerung der Anlagetatigkeit wird die Anlagestrategie in

Anlagekategorien eingeteilt. Die nachfolgende Darstellung zeigt den Vergleich zwischen der
strategischen und der aktuellen Allokation per 31. Dezember 2022 der drei aktiven Anlagestrategien.

Vermdgensallokation — Anlagestrategie Previs 20

Liquiditat 1.0% 0.4% 0-20%
Obligationen Inland 13.0% 12.8% 8-20%
Obligationen Ausland 20.0% 19.4% 15-30 %
Wandelobligationen Global 3.0% 2.8% 0-5%
Aktien Schweiz 5.0% 5.2% 3-7%
Akt!en Auslan.d entwickelt 13.0% 13.5% 10— 20 %
Aktien Emerging Markets 2.0% 1.8%

Alternative Anlagen 9.0% 9.1% 1-12%
Immobilien Schweiz 30.0% 30.9% 25-35%
Immobilien Ausland 4.0% 4.1% 0-7%

Vermdgensallokation — Anlagestrategie Previs 30

Liquiditat 1.0% 0.4% 0-15%
Obligationen Inland 10.0% 10.2% 5-15%
Obligationen Ausland 14.0% 12.6% 10-25%
Wandelobligationen Global 5.0% 4.5% 0-6%
Aktien Schweiz 7.0% 7.2% 4-11%
Aktien Ausland entwickelt 20.0% 20.2% 15-29%
Aktien Emerging Markets 3.0% 2.9%

Alternative Anlagen 10.0% 9.8% 2-13%
Immobilien Schweiz 26.0% 27.7% 21-31%
Immobilien Ausland 4.0% 4.5% 0-7%

Vermogensallokation — Anlagestrategie Previs 40

Liquiditat 1.0% 2.8% 0-10%
Obligationen Inland 8.0% 7.7% 3-10%
Obligationen Ausland 11.0% 10.3% 5-20%
Wandelobligationen Global 7.0% 6.2% 2-10%
Aktien Schweiz 9.0% 9.2% 6-12 %
Akt!en Auslan.d entwickelt 27.0% 27.2% 20— 42 %
Aktien Emerging Markets 4.0% 3.7%

Alternative Anlagen 12.0% 11.6% 4-15%
Immobilien Schweiz 17.0% 16.9% 12-22%
Immobilien Ausland 4.0% 4.4% 0-7%
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ESG-Berichterstattung

Eigenverstandnis der Previs zum Thema Nachhaltigkeit

Aufgrund ihrer gesetzlich vorgegebenen Sorgfaltspflicht hat eine

ESG ist ein anerkannter

Vorsorgeeinrichtung ein Risikomanagement zu fithren. Dieses beriicksichtigt Standard, nach welchem die

unter anderem, wie weit ihr Handeln Auswirkungen auf die kiinftige

Ausrichtung der
Nachhaltigkeitspolitik einer

Entwicklung des Vorsorgeauftrags zugunsten der Destinatére hat. Im Unternehmung auf den drei

Rahmen der Nachhaltigkeitsstrategie beurteilen wir, wie weit unsere

Saulen Environmental (Umwelt),
Social (Gesellschaft/Soziales)

Massnahmen das Risiko der Vorsorgeeinrichtung positiv beeinflussen, um und Governance

auch in Zukunft den Auftrag der Renditeerwirtschaftung und damit die

(Unternehmensfiihrung) basiert.

Zahlung der Renten erfullen zu kénnen.

Konkret beinhaltet die Nachhaltigkeitsstrategie die nachfolgenden drei Kernaktivitaten, auf welche die
ESG-Grundsatze Anwendung finden sollen:

1.

Nachhaltige Vorsorgeprodukte

Wir gestalten die Vorsorgeplane, die in Aussicht gestellten Leistungen und deren Finanzierung
so, dass den nachfolgenden Generationen aus der strategischen Ausrichtung méglichst keine
Nachteile entstehen.

Nachhaltige Vermdgensanlagen

a) Finanzanlagen: Wir richten die jeweiligen Portfolios so aus, dass unter Einbezug der
Risikopolitik der Previs und unter Beriicksichtigung der notwendigen Renditen eine zielgerichtete,
schrittweise Steigerung der Nachhaltigkeit der Anlagen erreicht werden kann.

b) Direkte Immobilienanlagen: Wir sind Uberzeugt, dass die nach den Grundsétzen der
Nachhaltigkeit erstellten und unterhaltenen direkten Immobilien langfristig eine héhere
Werthaltigkeit und eine héhere Performance ausweisen.

Nachhaltige Organisation

Wir richten die Organisation und das Fuhrungsmodell so aus, dass die Entscheide und
Massnahmen auf langfristige Sicht gefallt und die Mitarbeitenden der Previs in ihrem
treuhanderischen Handeln gestéarkt und geférdert werden.

Auf Basis der Stiftungsstrategie 2022—2026 hat der Stiftungsrat auch die Nachhaltigkeitsstrategie
angepasst. Folgende Grundsétze gelten fur die Previs:

1.

Die Previs bekennt sich im Rahmen ihrer Méglichkeiten und unter Berticksichtigung der
Heterogenitét ihrer Destinatare zur nachhaltigen Entwicklung. Dabei wollen wir mehr
tun als der Durchschnitt der Pensionskassenwelt.

Ihre Massnahmen richtet sie dabei auf die Kernaktivitaten Vorsorge und
Vermdgensanlagen sowie die eigene Organisation aus.

Die Previs orientiert sich bezliglich Nachhaltigkeit an anerkannten Standards, misst die
Ergebnisse und rapportiert diese adressatengerecht.

Die Previs richtet sich auf die Klimaziele des Bundes aus.
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Berichterstattung 2022

Mit der Berichterstattung zu unserer Tatigkeit im Rahmen der ESG-Themen wollen wir die bisherigen
Anstrengungen der Previs zeigen und Uber die Fortschritte berichten. Seit Januar 2023 ist diese
Berichterstattung auf einer speziellen Website verfligbar. Diese wird jahrlich nachgefiihrt, sodass die
Entwicklungen transparent werden. Gerne verweisen wir deshalb an dieser Stelle auf
www.previs.ch/nachhaltigkeit

Stefan Muri
Geschaftsfuhrer

Daniel Zwygart
Leiter Vermbgensanlagen
Mitglied der Geschéftsleitung
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Revision

IR Wirtschaftsberatung

Wirtschaftsprifung
Bril'lgt Sie weiter Steuerberatung

Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung einer Vorsorgeeinrichtung mit
mehreren Vorsorgewerken an den Stiftungsrat der Previs Vorsorge, Bern

Bericht zur Priffung der Jahresrechnung

Priifungsurteil

Wir haben die Jahresrechnung der Previs Vorsorge (Vorsorgeeinrichtung) — bestehend aus
der Bilanz zum 31. Dezember 2022, der Befriebsrechnung flr das dann endende Jahr sowie
dem Anhang, einschliesslich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsme-
thoden — geprifi

Mach unserer Beurteilung entzpricht die beigefiigte Jahresrechnung dem schweizerigchen
Gesetz, der Stiftungzurkunde und den Reglementen.

Grundlage fur das Prifungsurteil

Wir haben unsere Abschlussprifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerschen Gesetz
und den Schweizer Standards zur Abschlussprifung (SA-CH) durchgefihrt. Unsere Verant-
wortlichkeiten nach diesen Vorschriften und Standards sind im Abschnitt Verantwortlichkei-
ten der Revisionsstelle fir die Prifung der Jahresrechnung® unseres Berichts weitergehend
beschrieben. Wir sind von der Vorsorgeeinrichtung unabhangig in Ubereinstimmung mit den
schweizerischen gesetzlichen Vorschriften und den Anforderungen des Berufestands und
wir haben unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in Uberginstimmung mit diesen
Anforderungen erfallt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und
geeignet sind, um als eine Grundlage fir unser Prifungsurteil zu dienen.

Sonstige Informationen

Der Stiftungsrat ist fir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informatic-
nen umfassen die im Geschaftsbericht enthaltenen Informaticnen, aber nicht die Jahres-
rechnung und unseren dazugehdrigen Bericht

Unzer Prufungsurieil zur Jahresrechnung erstreckt sich nicht auf die sonstigen Informatio-
nen, und wir bringen keinerlei Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu zum Ausdruck.

Im Zugammenhang mit unserer Abschlussprifung haben wir die Verantwortlichkeit, die
sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen
wesentliche Unstimmigkeiten zur Jahresrechnung oder unseren bei der Abschlussprufumg
erlangten Kenntnissen aufweizen oder anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefihrien Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine

weszentliche falzche Darstellung dieser 2onstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichiet,
Uber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

TeRAL  Shgeweg 11, 3073 Gumbeen, Sihweiz rifai-r.ch EXPERTswsas mrtfizmries Linviernshmen @" e ol
Tal. +4131950 09 09 woww b=tk Whigliedd TRELEAMD | SUISSE ek
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IR Wirtschaftsberatung

Wirtschaftsprifung
Bringt Sie weiter Steuerberatung

Verantwortlichkeiten des Stiftungsrates fiir die Jahresrechnung

Der Stiftungsrat ist verantwortlich fir die Aufstellung einer Jahresrechnung in Ubereinstim-
mung mit den gesetzlichen Vorschriften, der Stiftungsurkunde und den Reglementen und fir
die inteme Kontrolle, die der Stiftungsrat als notwendig feststelit, um die Aufstellung einer
Jahresrechnung zu ermoglichen, die frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund
von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist.

Verantwortlichkeiten des Experten fiir berufliche Vorsorge fir die Priifung der Jahres-
rechnung

Fur die Prifung bestimmt der Stiftungsrat eine Revisionsstelle sowie einen Experten fur be-
rufliche Vorsorge. Fur die Bewertung der fur die versicherungstechnischen Risiken notwen-
digen Rickstellungen, bestehend aus Vorsorgekapitalien und technischen Rickstellungen,
ist der Experte fur berufliche Vorsorge verantwortlich. Eine Prufung der Bewertung der Vor-
sorgekapitalien und technischen Rickstellungen gehdrt nicht zu den Aufgaben der Revisi-
onsstelle nach Art. 52c Abs. 1 Bst. a BVG. Der Experte fur berufliche Vorsorge pruft zudem
gemass Art. 52e Abs. 1 BVG periodisch, ob die Vorsorgeeinrichtung Sicherheit dafur bietet,
dass sie ihre Verpflichtungen erfiillen kann und ob die reglementarischen versicherungs-
technischen Bestimmungen lber die Leistungen und die Finanzierung den gesetzlichen Vor-
schriften entsprechen.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fur die Priifung der Jahresrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dariber zu erlangen, ob die Jahresrechnung als
Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen
oder Irrtimern ist, und einen Bericht abzugeben, der unser Prufungsurteil beinhaltet. Hinrei-
chende Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit, aber keine Garantie dafur, dass eine in
Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den SA-CH durchgeflhrte Ab-
schlussprufung eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets auf-
deckt. Falsche Darstellungen konnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimemn resultieren
und werden als wesentlich gewurdigt, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt verninftiger-
weise erwartet werden konnte, dass sie die auf der Grundlage dieser Jahresrechnung ge-
troffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Als Teil einer Abschiusspriifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und
den Schweizer Standards zur Abschiussprufung (SA-CH) GUben wir wahrend der gesamten
Abschlussprufung pflichtgemasses Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhal-
tung. DarUber hinaus:

- identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen in der
Jahresrechnung aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrttmern, planen und fihren
Prufungshandiungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prufungs-
nachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unser Prifungsur-
teil zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche fal-
sche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist hoher als ein aus Irrtimern resultieren-
des, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte
Unvolistandigkeiten, irefuhrende Darstellungen oder das Ausserkraftsetzen interner
Kontrollen beinhaiten konnen.
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IR Wirtschaftsberatung

Wirtschaftsprifung
Bringt Sie weiter Steuerberatung

- gewinnen wir ein Verstandnis von der fir die Abschlussprifung relevanten internen Kon-
trolle, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden ange-
messen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit der internen
Kontrolle der Vorsorgeeinnchtung abzugeben.

- beurteilen wir die Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden so-
wie die Vertretbarkeit der dargestellten geschatzien Werte, ausgenommen die durch den

Experten fir berufliche Vorsorge bewerteten Vorsorgekapitalien und technischen Rick-
stellungen, in der Rechnungslegung und damit zusammenhangenden Angaben.

Wir kommunizieren mit dem ocbersten Organ bzw. dessen Complianceausschuss unter an-
derem dber bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschliesslich etwaiger bedeutsamer
Mangel der internen Kontrolle, die wir wahrend unserer Abzchlussprifung identifizieren.

Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen

Der Stiftungsrat ist for die Erfilllung der gesetzlichen Aufgaben und die Umsetzung der sta-
tutarischen und reglementarischen Bestimmungen zur Organisation, zur Geschaftsfilhrung

und zur Vermigensanlage verantworilich. In Ubereinstimmung mit Art. 52c Abs. 1 BVG und
Art. 35 BV 2 haben wir die vorgeschriebenen Prifungen vorgenommen.

Wir haben geprift, ob

- die Organisation und die Geschafigfilhrung den gesetzlichen und reglementarizchen
Bestimmungen entsprechen und ob eine der Grisse und Komplexitat angemessene in-
terne Kontrolle existiert;

- die Vermdgensanlage den gesetzlichen und reglementarischen Bestimmungen ent-
spricht;

- die BVG-Alterskonten den gesetzlichen Yorschriften entsprechen;

- die Vorkehren zur Sicherstellung der Loyalitat in der Vermbgensverwaltung gefroffen

wurden und die Einhaltung der Loyalitdtspflichten sowie die Offenlegung der Interessen-
verbindungen durch das oberste Organ hinreichend kontrolliert wird;

- die freien Mittel oder die Uberschussbeteiligungen aus Versicherungsveririgen in Uber-
einstimmung mit den gesetzlichen und reglementarischen Bestimmungen verwendet
wurden;

- im Falle einer Unterdeckung die Vorsorgeeinrichtung die eforderichen Massnahmen zur
Wiederherstellung der vollen Deckung eingeleitet hat;

- die vom Gesetz verlangten Angaben und Meldungen an die Aufsichtsbehdrde gemacht
wurden;

- in den offen gelegten Rechtsgeschaften mit Mahestehenden die Interessen der Yorsor-
gesinrichtung gewahrt gind.

Wir bestatigen, dass die diegsbeziglichen anwendbaren gesetzlichen, statutarizchen und
reglementarischen Vorschriften eingehalten sind.
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IR Wirtschaftsberatung

Wirtschaftsprisfung
Bringt Sie weiter Steuerberatung

Der Gesamtdeckungsgrad der Vorsorgeeinrichtung betragt per 31. Dezember 2022

101.2 %. Die Vorsorgeeinrichtung umfasst 17 Vorsorgewerke, von denen ein Vorsorgewerk
mit Deckungsgrad kleiner 100 % eine Unterdeckung aufweist. Fur eine Ubersicht der De-
ckungsgrade der Vorsorgewerke wird auf die Informationen im Anhang der Jahresrechnung
verwiesen.

Fur Vorsorgewerke mit einem Deckungsgrad kleiner 100 % wird basierend auf Art. 35a
Abs. 2 BVV 2 festgestelit, ob pro Vorsorgewerk die Anlagen mit der Risikofahigkeit im Ein-
klang stehen. Gemass unserer Beurteilung halten wir fest, dass

- der Stiftungsrat unter Beizug der Vorsorgekommissionen seine Fihrungsaufgabe in der
Auswahl einer der gegebenen Risikofahigkeit angemessenen Anlagestrategie, wie im
Anhang der Jahresrechnung unter Ziffer 1.5.6 erlautert, nachvollziehbar wahmimmt;

- der Stiftungsrat unter Beizug der VVorsorgekommissionen bei der Durchfuhrung der Ver-
magensaniage die gesetzlichen Vorschriften beachtet und insbesondere die Risikofahig-
keit unter Wurdigung der gesamten Aktiven und Passiven nach Massgabe der tatsachli-
chen finanziellen Lage sowie der Struktur und zu erwartenden Entwickiung des Versi-
chertenbestandes emittelt hat;

- die Anlagen beim Arbeitgeber den gesetzlichen Vorschriften entsprechen;
- die Vermogensanlage unter Berlcksichtigung der vorstehenden Ausfuhrungen mit den
Vorschriften von Art. 49a und S0 BVV 2 in Einklang steht;

- die Massnahmen zur Behebung der Unterdeckung vom Stiftungsrat unter Beizug der
Vorsorgekommissionen und des Experten fur berufliche Vorsorge beschlossen, im Rah-
men der gesetzlichen Bestimmungen und des Massnahmenkonzeptes umgesetzt sowie
die Informationspflichten eingehalten wurden;

- der Stiftungsrat uns bestatigt hat, dass er die Wirksamkeit der Massnahmen zur Behe-
bung der Unterdeckung uberwachen und bei veranderter Situation die Massnahmen an-
passen wird.

Wir halten fest, dass die Moglichkeit zur Behebung der Unterdeckung und die Risikofahigkeit
beziiglich der Vermogensanlage auch von nicht vorhersehbaren Ereignissen abhangen, z.B.
Entwicklungen auf den Anlagemarkten und beim Arbeitgeber.

Wir empfehien, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

Gumligen, 29. Marz 2023

T+RAG
NdOe: // z
™
Andreas Oester Rita Casutt
dipl. Wirtschaftsprifer dipl. Wirtschaftsp
zugelassener Revisionsexperte zugelassene Rewsaonsexpert'n
Leitende Revisorin
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Anhang

1.1 Grundlagen und Organisation
1.1.1 Rechtsform und Zweck

Die Stiftung bezweckt die Durchfiihrung der beruflichen Vorsorge im Rahmen des BVG und seiner
Ausfiihrungsbestimmungen fiir die Arbeitnehmer der der Stiftung angeschlossenen Arbeitgeber und
fur Angehérige und Hinterlassene, auf welche das BVG anwendbar ist. Sie kann tber die gesetzlichen
Mindestleistungen hinaus weitergehende Vorsorge betreiben und zudem Unterstiitzungen in Notlagen
wie Krankheit, Unfall oder Arbeitslosigkeit leisten.

Im Hinblick auf die Umwandlung der Gemeinschaftsstiftung in eine Sammelstiftung wurde die
Stiftungsurkunde durch Genehmigung der Bernischen BVG- und Stiftungsaufsicht vom 31. Oktober
2013 sowie den Eintrag ins Handelsregister vom 18. Dezember 2013 geandert. Die Umsetzung der
Zweckanderung erfolgte auf den 1. Januar 2015.

Mit Datum vom 13. November 2017 erfolgte, gestitzt auf die Verfligung der Bernischen BVG- und
Stiftungsaufsicht, der Eintrag der Fusion mit der Ubernahme der Aktiven und Passiven der Comunitas
Vorsorgestiftung in Bern im Handelsregister.

11.2 Registrierung BVG und Sicherheitsfonds
Die Stiftung ist im BVG-Register des Kantons Bern unter der Nummer 0692 eingetragen.

Alle dem Freizilgigkeitsgesetz (FZG) unterstellten Pensionskassen missen beim Sicherheitsfonds
BVG angeschlossen sein. Sie liefern entsprechende Beitrdge an den Fonds ab. Der Sicherheitsfonds
garantiert den Versicherten ihre Leistungen bis zu einem versicherten Lohn von CHF 129’060, sofern
die Vorsorgeeinrichtung zahlungsunfahig ist.

1.1.3 Urkunden und Reglemente

. Stiftungsurkunde vom 30.4.2018, mit Wirkung ab 12.6.2018

o Organisationsreglement der Previs vom 3.12.2021, giiltig ab 1.1.2022

. Vorsorgereglement der Previs vom 16.6.2021, gultig ab 1.1.2022

. Anlagereglement der Previs vom 3.12.2021, giltig ab 1.1.2022

. Kostenreglement der Previs vom 1.5.2017, giltig ab 1.1.2018

o Ruckstellungsreglement der Previs vom 20.9.2022, gultig ab 31.12.2022

. Teilliquidationsreglement der Previs vom 21.10.2015, rickwirkend in Kraft ab 1.1.2015

114 Fuhrungsorgane der Previs und Zeichnungsberechtigung

An der Delegiertenversammlung 2022 wurden Irene Minder Ruch als Arbeithnehmendenvertreterin und
Susanne Graf als Arbeitgebendenvertreterin im Rahmen eines Funktionstauschs als Mitglieder des
Stiftungsrates bestatigt. Im Herbst 2022 nahm der Stiftungsrat Kenntnis von der Demission von Sarah
Schneider (Arbeitnehmendenvertreterin) infolge Wechsel der Anstellung auf den 31.1.2023. Der Sitz
wird anlasslich der Delegiertenversammlung neu besetzt. Im Hinblick auf eine Verkleinerung des
Stiftungsrats bleibt der seit 2021 vakante Sitz einer Arbeithehmendenvertretung weiterhin unbesetzt.
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Zusammensetzung und Funktionen des Stiftungsrates im Jahr 2022

Peter Flick Prasident Arbeitgebende Brienz Rothorn Bahn 2004 / 2021
Vorsitz Complianceausschuss
Reto Lindegger Vizeprasident Arbeitgebende Schw eizerischer Gemeindeverband 2016/ 2021
Mitglied Complianceausschuss
Alfred Anrein Vorsitz Anlageausschuss Arbeitgebende Atupri Gesundheitsversicherung 2012 /2021
Tanja Brunner Mitglied Anlageausschuss Arbeitnehmende Gemeinde Spiez 2020/ 2021
Matthias Bitikofer Mitglied Anlageausschuss Arbeitgebende Stiftung Taubblinden-Hilfe 2014/ 2021
Martin Gafner Mitglied Anlageausschuss Arbeitgebende Siloah AG 2016 / 2021
Susanne Graf Mitglied Complianceausschuss Arbeitnehmende (bis 06.2022) Gemeinde Kemmental 2020/ 2021
Arbeitgebende (ab 07.2022)
Irene Minder Arbeitgebende (bis 06.2022) Seniorenzentrum Oberburg 2020/ 2021
Arbeitnehmende (ab 07.2022)
Urs Obrecht Mitglied Complianceausschuss Arbeitnehmende Heime dahlia 2013 /2021
Sarah Schneider Arbeitnehmende Stiftung Wohnen im Alter 2020 /2021
Jurg Thoni Mitglied Anlageausschuss Arbeitnehmende Spital STS AG 2012/ 2021

Zusammensetzung der Geschaftsleitung im Jahr 2022
VomamelName  Funkion

Stefan Muri Geschaftsfihrer

Stefan Ernst Stv. Geschéftsfuhrer / Leiter Kunden & Kommunikation
Pierre-Alain Cosendai Mitglied der Geschéftsleitung / Leiter Finanzen & Controlling
Nathalie Sesiani Mitglied der Geschaftsleitung / Leiterin Vorsorge

Daniel Zwygart Mitglied der Geschéftsleitung / Leiter Vermogensanlagen

Zeichnungsberechtigung

Der Président, der Vizeprasident und ein Mitglied des Stiftungsrats, die Mitglieder der
Geschaftsleitung und die Mitglieder der erweiterten Geschéftsleitung sind je kollektiv zu zweien
zeichnungsberechtigt.

. Président
PRy (FRITE Vorsitz Complianceausschuss %
. Vizeprasident
Rl IRy Mitglied Complianceausschuss X
Alfred Amrein M|tgl!ed des Stiftungsrates X
Vorsitz Anlageauschuss
Stefan Muri Geschaftsfiihrer X

Stv. Geschéftsfiihrer
S (Eist Leiter Kunden & Kommunikation 2

Mitglied der Geschéftsleitung

(e Cosant Y Leiter Finanzen & Controlling 2
Nathalie Sesiani M|t'glu'ed der Geschéftsleitung X
Leiterin Vorsorge
. Mitglied der Geschéftsleitung
el AR Leiter Vermdgensanlagen s
Susanne Létscher M|t_g||9d der erweiterten Geschéftsleitung %
Leiterin Human Resources
Markus Mimer M|Fg||ed der erweiterten Geschaftsl_eltung %
Leiter Asset Management Immobilien
. Mitglied der erweiterten Geschaftsleitung
Chrisiterlh SEger Leiter Portfolio Management Immobilien A
Marius Flickiger Mitglied der erweiterten Geschaftsleitung %

Leiter ICT & Innovationsmanagement
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Entschadigungen des Stiftungsrates

Gestutzt auf Ziffer 2.5 des Organisationsreglements, werden die Entschadigungen an den Stiftungsrat
summarisch im Geschaftsbericht publiziert:

Fixhonorare 189’080 204’080
Sitzungsgelder 35204 102’458
Total Entschadigungen des Stiftungsrates 224284 306’538

Der Riuckgang der Sitzungsgelder beruht auf einer neuen Sitzungsorganisation und dem geanderten
Entschadigungsreglement sowie der Vakanz. Der Rickgang der Honorare ist auf den vakanten Sitz
zuriickzufuihren.

Entschadigungen der Geschéftsleitung

Im Sinne einer Uber die Vorschriften hinausgehenden Transparenzpolitik publiziert die Previs auch
Zahlen zur Entschadigung der Geschéftsleitung inkl. der Anteile des Arbeitgebers an den
Sozialversicherungen. Ab dem Geschaftsjahr 2022 wird den Mitgliedern der Geschéftsleitung kein
Bonus mehr ausgerichtet.

Jahreslohnsumme 1'151°069 1'122’550
Bonus 0 10°000
AG Anteile Sozialversicherungen 278202 272’554
Total Entschadigungen der Geschaftsleitung 1°429’271 1°405’104

Das Verhaltnis zwischen dem tiefsten (exkl. Lehrpersonal) und dem héchsten Lohn in der Previs
betragt: 1:5.0 (2021 1:5.0).

115 Experte, Revisionsstelle, Beratung, Aufsichtsbehdrde

Experte fur die berufliche Vorsorge - SwissLife Pension Services AG, Zurich (bis 31.12.2022)
Vertragspartner Pittet Associés SA, Lausanne

(ab 01.01.2023, versicherungstechnischer Bericht 2022)
Experte fir die berufliche Vorsorge - Martin Schnider

Ausfiihrender Experte

Externe Revisionsstelle T+R AG, Gumligen,
Leitende Revisorin: Rita Casutt

Beratung Vermdgensverwaltung

Strategisch Renato Fluckiger, Ittigen
Risk-Controlling PPCmetrics AG, Zirich

Aufsichtsbehorde

Bernische BVG- und Stiftungsaufsicht (BBSA)
Belpstrasse 48, Postfach, 3000 Bern 14

1.1.6 Angeschlossene Arbeitgebende

Anzahl Anschliisse mit aktiven Versicherten per Stichtag.

Segment Service Public 1'193 1'205
Segment Branchenoffen 52 48
TOTAL ARBEITGEBENDE 1°245 1°253
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1.2 Aktive Versicherte und Rentnerinnen und Rentner

1.21 Aktive Versicherte

Frauen 23’734 70.5 23'311 70.5
Manner 9'942 29.5 9'759 29.5
Total aktive Versicherte 33’676 100.0 33’070 100.0

Aktive Versicherte per 1.1. 33’070 32’158
Nachtréagliche Mutationen Vorjahr 98 60
Eintritte 7'802 7'186
Austritte -6'426 -5'461
Pensionierungen -850 -848
Todesfalle -18 -25

Aktive Versicherte per 31.12. 33’676 33’070

1.2.2 Rentnerinnen und Rentner

Altersrenten 8089 80.5 7’844 80.5
Invalidenrenten 655 6.5 619 6.4
Ehegattenrenten 1°000 10.0 1014 104
Waisen-/Kinderrenten 287 29 254 2.6
Ubrige Renten 16 0.2 14 0.1
Total Rentenbeziiger/-innen 10047  100.0 9’745 100.0
22
Rentenbezuger/innen 1.1. 9’745 9’314
Nachtragliche Mutationen Vorjahr -15 78
Neue Rentenbeziiger/innen* 678 658
Wegfallende Rentenbeziiger/innen 2 -361 -305
Rentenbeziiger/innen 31.12. 10°047 9’745

1 Pensionierung, Invaliditat
2 Effektiver Austritt Anschluss oder je nach Rentenart: Pensionierung, Invaliditéat, Tod, Erreichen Schlussalter

1.2.3 Altersstruktur der aktiven Versicherten

Frauen (Alter in Jahren) 44.63 44.67

Manner (Alter in Jahren) 45.86 45.92
Aktive Versicherte (Alter in Jahren) 44,99 45.04
1.3 Art der Umsetzung des Zwecks

131 Erlauterung der Vorsorgeplane und deren Finanzierung

Die Stiftung fuhrte im Vorsorgewerk Service Public fur den Sparteil neun Plane resp. die freie
Planwahl sowie sieben Risikopldne und im Vorsorgewerk Comunitas fur den Sparteil vier Plane resp.
die freie Planwahl sowie vier Risikoplane. In den Ubrigen Vorsorgewerken gilt die freie Planwahl.

1.3.2 Weitere Informationen zu Vorsorgetéatigkeit
Anpassung der Renten an die Preisentwicklung

Der Stiftungsrat hat an der Sitzung vom 3.12.2021 beschlossen, auf eine Anpassung der Renten an
die Teuerung per 1.1.2022 zu verzichten.
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1.4 Bewertungs- und Rechnungslegungsgrundsatze, Stetigkeit

141 Rechnungslegung nach Swiss GAAP FER 26

Der vorliegende Abschluss entspricht der Rechnungslegung nach Swiss GAAP FER 26.
1.4.2 Buchfiihrungs- und Bewertungsgrundsatze

Die Buchfuihrungs- und Bewertungsgrundsétze entsprechen den Vorschriften von Art. 47, 48 und 48a
BVV 2.

Flussige Mittel, Forderungen, Verbindlichkeiten werden zum Nominalwert bewertet.

Wahrungen werden zum Kurswert per Stichtag bewertet. Massgebend sind die Kurse, wie sie von der
Depotstelle ermittelt werden.

Aktien, Obligationen und Anteile von Kollektivanlagen werden zum Kurswert per Stichtag
bewertet. Massgebend sind die Kurse, wie sie von der Depotstelle ermittelt werden.

Direkte Immobilienanlagen werden per 31. Dezember durch das Portfolio Management Immobilien
(far die Liegenschaften im Alleineigentum) und Privera AG (fir die Miteigentumsanteile) mittels der
DCF-Methode bewertet. 20% der Werte der Liegenschaften im Alleineigentum wurden durch einen
externen Schéatzer (Wuest Partner) plausibilisiert (second opinion).

. Der aktuelle Marktwert einer Immobilie wird bei der DCF-Methode durch die Summe aller in
Zukunft zu erwartenden, auf den Stichtag der Bewertung abdiskontierten Nettoertréage (vor
Steuern, Zinszahlungen, Abschreibungen und Amortisationen = EBITDA) bestimmt. Diese
werden pro Liegenschaft individuell, in Abhangigkeit der jeweiligen Chancen und Risiken,
marktgerecht und risikoadjustiert diskontiert.

o Die Bewertungen erfolgen nach den aktuellen Werten geméass Swiss GAAP FER 26, wobei
die Marktwertdefinition gemass IVSC/TEGoOVA/RICS zugrunde gelegt wird: «Der Marktwert ist
der geschétzte Betrag, fur welchen ein Immobilienvermdgen am Tag der Bewertung zwischen
einem verkaufsbereiten Verausserer und einem kaufbereiten Erwerber, nach angemessenem
Vermarktungszeitraum, in einer Transaktion im gewoéhnlichen Geschéftsverkehr ausgetauscht
werden sollte, wobei jede Partei mit Sachkenntnis, Umsicht und ohne Zwang handelt.»

. Bauten in Ausfiihrung (laufende Neubauprojekte, Sanierungen und Bauland) werden zu
Herstellkosten aktiviert. Eine Bewertung erfolgt bis spéatestens ein Jahr nach Fertigstellung.
Als nicht werthaltig qualifizierte (Planungs-)Kosten werden ausgebucht.

o Die bei geplanten Verkaufen von Bestandesliegenschaften anfallenden latenten Steuern
werden zum Jahresabschluss gepruft und aktualisiert resp. bestéatigt.

o Die Diskontsatze liegen in einer Bandbreite zwischen 2.35% und 4.00%.

Abgrenzungen und nichttechnische Rickstellungen werden geméass kaufménnischen
Buchhaltungsregeln sowie den Vorschriften von Swiss GAAP FER 26 vorgenommen.

Zum Ausgleich von Wertschwankungen werden auf der Passivseite pro Vorsorgewerk auf die jeweils
zur Anwendung kommende Anlagestrategie angemessene Wertschwankungsreserven gebildet.

Die minimal notwendige Zielgrosse der Wertschwankungsreserven pro Anlagekategorie wird nach
der sogenannten finanzékonomischen Methode ermittelt (Value-at-Risk-Methode). Bei diesem
Verfahren werden aufgrund der Rendite- und Risikoeigenschaften der Anlagekategorien die
Wertschwankungsreserven der unterschiedlichen Anlagestrategien kalkuliert. Die Zielgrésse der
Wertschwankungsreserven wird in Prozenten der Vorsorgekapitalien und der technischen
Ruckstellungen angegeben, unter Berlicksichtigung eines Sicherheitsniveaus von 97.5% Uber ein
Jahr.
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1.4.3 Anderungen von Grundsétzen bei Bewertung, Buchfiihrung und Rechnungslegung

Im Jahresabschluss 2022 sind keine Anderungen bei der Bewertung, der Buchfiihrung und der
Rechnungslegung im Vergleich zum Vorjahr vorgenommen worden.

15 Versicherungstechnische Risiken / Risikodeckung / Deckungsgrad
151 Art der Risikodeckung, Riickversicherungen

Die Previs ist eine teilautonome Vorsorgeeinrichtung und deckt ihre Risiken teilweise selber. Die
Previs hat eine kongruente Riickversicherung bei der Lebensversicherungsgesellschaft «<PKRuck fir
die betriebliche Vorsorge AG» fir die Risiken Tod und Invaliditat abgeschlossen.

Die vertragliche Vereinbarung mit der PKRiick AG sieht vor, dass ein allfalliger Uberschuss oder ein
Manko, resultierend aus einer besseren oder schlechteren Entwicklung des Schadenverlaufs als fir
die Pramienberechnung angenommen, in die entsprechende Kundenrisikoreserve, ausgewiesen in
den Aktiven aus Versicherungsvertréagen, jahrlich eingebucht wird. Im Geschéaftsjahr 2022 resultierte
ein Risikoverlust von CHF 5.363 Mio.

152 Entwicklung und Verzinsung der Sparguthaben

2022 2021

CHF CHF

Stand Sparguthaben per 1.1. 3'425°211°514 3'217°390°464
Sparbeitrage Arbeitnehmende und Arbeitgebende 243'318'707 236'986'615
Einlagen bei Ubernahme von Versicherten-Besténden 8'400°053 52'333'917
Freizligigkeitsleistungen 356'207°996 329'303'611
Einzahlungen WEF / Scheidung 14109997 15°582'845
Freizligigkeitsleistungen bei Austritt -336'563'924 -267°626'950
Ubertragung von Mitteln bei kollektivem Austritt -10°018'842 -23'392'855
Vorbeziige WEF / Scheidung -12'556°225 -10'483'889
Auflésung infolge Pensionierung, Tod -211'430°'528 -213'274'101
Veranderung Sparguthaben EUF (erwerbsunféhige Versicherte) -7’142°100 -6’153'912
Verzinsung des Sparkapitals 44°540'730 68'434°583
Kompensationsmassnahme 0 26’111°185
Anpassungen Vorjahre / Erwerbsunfahigkeit / IV 9 178902 0
Stand Sparguthaben per 31.12. 3’514°256°281 3'425'211°514

1 Das EUF-Deckungskapital wird im Deckungskapital Rentner gefiihrt.

Die Sparguthaben wurden umhdillend unterschiedlich pro Vorsorgewerk mit einem Zinssatz von 1.0%
bis 3.0% (2021: 2.0-5.0%) verzinst. Die Verzinsung lehnt sich an dem im Vorsorgereglement
definierten Raster an und wird jahrlich durch den Stiftungsrat auf Antrag der Vorsorgekommission pro
Vorsorgewerk beschlossen.

153 Summe der Altersguthaben nach BVG

2022 2021
CHF CHF
Altersguthaben nach BVG (Schattenrechnung) 1°836’932°173 1°796’561°394
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154 Entwicklung des Deckungskapitals fiir Rentner und Rentnerinnen

2022 2021
CHF CHF
Stand Deckungskapital per 1.1. 2'466°482’822 2°403°137°196
Veranderung aufgrund Teilliquidationen -616'339 -12'074°078
Anpassung an Neuberechnung per 31.12.% 25'496'864 75'419'704
Stand Deckungskapital per 31.12. 2'491°363’347 2'466°482’822
D Vorjahreswert inkl. Umbuchungen IV-Deckungskapital und Anpassungen Ubertritte aus Vorjahren.
155 Entwicklung der technischen Rickstellungen
2022 2021
CHF CHF
Ruckstellung Grundlagenwechsel 13'685'989 6’786’018
Rickstellung Umwandlungssatz 12'117°252 40'032'392
Ruckstellung Senkung technischer Zinssatz 0 7'791'943
Ruckstellung Verluste auf BVG-Altersrenten 6'094'740 5'110’622
Ruckstellung Schwankungen Risikoverlauf 6'363'604 0
Total technische Riickstellungen 38°261’585 59°720’975

1.5.6 Schlussfolgerungen aus dem versicherungstechnischen Gutachten per 31.12.2022

Als Sammeleinrichtung fuhrt die Previs pro Vorsorgewerk eine in sich geschlossene Rechnung nach
den Vorschriften von Swiss GAAP FER 26. Dementsprechend weist jedes Vorsorgewerk einen
individuellen Deckungsgrad aus, der den jeweils zustandigen Gremien des Vorsorgewerks
kommuniziert wird. Der Ausweis des konsolidierten Deckungsgrads auf Stiftungsebene ist fir die
einzelnen Vorsorgewerke nicht massgebend.

Das versicherungstechnische Gutachten des Pensionskassenexperten liegt vor und enthalt die
nachfolgenden Schlussfolgerungen und Empfehlungen:

Die Previs ist am Stichtag des Gutachtens unter konsolidierter Betrachtung in der Lage, ihre
Verpflichtungen zu erfiillen. Es besteht eine Uberdeckung von CHF 70.4 Mio., was einem
Deckungsgrad von 101.17% entspricht.

Das Vorsorgewerk Rentner befindet sich mit einem Deckungsgrad von 96.00% in Unterdeckung. Die
finanzielle Stabilitét ist Gber den Nachfinanzierungsmechanismus aus den Vorsorgewerken der
aktiven Versicherten sichergestellt.

Alle tibrigen Vorsorgewerke befinden sich in Uberdeckung.

Die reglementarischen versicherungstechnischen Bestimmungen Uber die Leistungen und die
Finanzierung entsprechen am Stichtag des Gutachtens den gesetzlichen Vorschriften.

Das finanzielle Gleichgewicht der Previs gemass Artikel 44 Absatz 1 BVV 2 ist per 31. Dezember
2022 gewahrleistet. Der Deckungsgrad betragt 101.17% und ist im Vergleich zum Vorjahr (110.15%)
deutlich gesunken. Einzig das Vorsorgewerk Rentner befindet sich in Unterdeckung.
Sanierungsmassnahmen sind nicht erforderlich.

Die verwendeten versicherungstechnischen Grundlagen (BVG 2020 PT 2020) sind am Stichtag
unseres Gutachtens angemessen. Der aktuell verwendete technische Zinssatz von 1.75% kann per
31.12.2022 als angemessen betrachtet werden.

Die erhobenen Risikobeitrage sind ausreichend, um die Kosten der Rickversicherung zu decken. Die
reglementarischen Umwandlungssétze liegen leicht unter den versicherungstechnisch korrekten
Umwandlungsséatzen. Wir erachten eine weitere Senkung der reglementarischen Umwandlungsséatze
als nicht erforderlich.

Die Risikoféhigkeit der Kasse ist «<moderat».

Die Ergebnisse des Gutachtens fiihren zu folgenden Empfehlungen:
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—  Wir empfehlen, weiterhin die Grundlagen BVG 2020 PT 2020 anzuwenden.
— Wir empfehlen, einen technischen Zinssatz von 1.75% anzuwenden.

— Wir empfehlen, kunftig den Risikoverlauf bei den Rentenbeziigern und Rentenbeziigerinnen
Zu analysieren.

— Ansonsten ergeben sich im Moment keine weiteren Empfehlungen.
157 Technische Grundlagen und andere versicherungstechnisch relevante Annahmen

Die reglementarischen Grundlagen wie auch die Berechnungen zur versicherungstechnischen Bilanz
basieren auf den technischen Grundlagen BVG 2020 (Periodentafel mit auf das Jahr 2020
fortgeschriebenen Werten) und einem technischen Zinssatz von 1.75%.

Verheiratungswahrscheinlichkeiten, Alter des Ehegatten, Anzahl Kinder, Alter der Kinder werden nach
der kollektiven Methode berlicksichtigt. Anstatt die individuelle Familiensituation im Detail zu erfassen,
wird fur jede versicherte Person mit den Erfahrungszahlen der technischen Grundlagen BVG 2020
gerechnet.

Der technische Zinssatz ist der Diskontsatz (oder Bewertungszinssatz), mit dem sich die
Vorsorgekapitalien oder die technischen Rickstellungen sowie die Finanzierung einer
Vorsorgeeinrichtung bestimmen lassen. Gestitzt auf eine Empfehlung des Experten fir berufliche
Vorsorge, setzt das oberste Organ einer Vorsorgeeinrichtung den technischen Zinssatz fur die
Bewertung der Vorsorgekapitalien der Rentenbeziiger/-innen und gegebenenfalls fur die technischen
Ruckstellungen fest.

Zudem gilt eine Obergrenze fiir die Empfehlung des technischen Zinssatzes, dessen Uberschreitung
der Experte sachlich begriinden muss (FRP 4 in der Version vom 25.4.2019).

Der technische Zinssatz der Previs betragt 1.75% (Vorjahr 1.75%) und liegt um 0.93 Prozentpunkte
unter der Obergrenze gemass FRP 4.

1.5.8 Versicherungstechnische Rickstellungen
Grundsatze

Die Previs bildet fur versicherungstechnische Risiken, die Schwankungen unterliegen, sowie flr
Leistungsversprechen, die nicht oder nicht ausreichend durch reglementarische Beitrage finanziert
sind, versicherungstechnische Riickstellungen.

Bei den versicherungstechnischen Ruiickstellungen handelt es sich um Verstarkungen, die bei der
Berechnung des Deckungsgrades nach Art. 44 BVV 2 in gleicher Weise zu bericksichtigen sind wie
die Vorsorgekapitalien der aktiven Versicherten und der Rentenbeziiger/-innen.

Ruckstellung fur Grundlagenwechsel

Diese Riuckstellung wird gebildet, um den finanziellen Auswirkungen der seit der Veréffentlichung der
technischen Grundlagen angenommenen Zunahme der Lebenserwartung Rechnung zu tragen.

Der Sollbetrag der Riickstellung entspricht geméss Riickstellungsreglement 0.3% des
Rentendeckungskapitals, multipliziert mit der Differenz zwischen dem Berechnungsjahr und dem Jahr,
in dem die von der Vorsorgeeinrichtung verwendeten Rechnungsgrundlagen veréffentlicht wurden.
Damit sind per Bewertungsstichtag 0.6% des Rentendeckungskapitals zuriickzustellen (Vorjahr 0.3%).
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Ruckdeckung / Risikoschwankungsfonds aktive Versicherte

Uber Art und Ausmass der Riickdeckung der Risiken Tod, Invaliditat und Alter entscheidet der
Stiftungsrat aufgrund der vom Experten hierflr erarbeiteten notwendigen Entscheidungsgrundlagen.

Die Previs versichert die Risiken Tod und Invaliditat mittels weitgehend kongruenter
Ruckversicherung.

Fir kunftige Veranderungen in der Riickdeckung (Bildung einer Kundenrisikoreserve, Ruckkehr zur
Eigenversicherung) kénnen Rickstellungen gebildet werden. Per 31.12.2022 wurde im Hinblick auf
die Erneuerung des Riuckdeckungsvertrags per 1.1.2024 eine erste Riickstellungstranche in der Hohe
von CHF 6.36 Mio. gebildet.

Ruckstellung Umwandlungssatz

Eine Rickstellung Umwandlungssatz wird gebildet, wenn aufgrund der angewendeten
Umwandlungssatze im Beitragsprimat Pensionierungsverluste entstehen.

Die Rickstellung wird fur alle aktiven Versicherten ab Alter 58 berechnet. Sie entspricht der mit dem
technischen Zinssatz diskontierten Differenz zwischen dem voraussichtlichen Altersguthaben im
Rucktrittsalter und dem fur die umgewandelte Rente berechneten versicherungstechnisch
notwendigen Deckungskapital im selben Zeitpunkt. Dabei wird eine Kapitalbezugsquote gemass
Erfahrungswerten bericksichtigt.

Ruckstellung fur Verluste auf BVG-Altersrenten

Fallt bei der Pensionierung die reglementarische Altersrente tiefer aus als die Altersrente gemass
BVG, entstehen Mutationsverluste, weil die reglementarische Altersrente auf die Altersrente gemass
BVG angehoben werden muss. Um diese Verluste aufzufangen, wird eine Rickstellung gebildet.

Die Rickstellung wird fur alle aktiven Versicherten ab Alter 58 nach denselben Grundsatzen wie die
Ruckstellung Umwandlungssatz berechnet.

Ruckstellung fir Senkung des technischen Zinssatzes

Per 31.12.2021 wurde eine erste Rickstellungstranche fir eine weitere Senkung des technischen
Zinssatzes gebildet. Der Stiftungsrat hat im Rahmen des Abschlusses entschieden, dass aufgrund der
Obergrenze 2023, festgelegt durch die Schweizerische Kammer der Pensionskassenexperten, und
der Annahmen fir die folgenden Jahre der technische Zinssatz 1.75% bis auf Weiteres angewendet
wird. Entsprechend wird die erste Rickstellungstranche im Geschéaftsabschluss 2022 aufgeldst.

1.5.9 Anderung von technischen Grundlagen und Annahmen

Im Berichtsjahr wurden die technischen Grundlagen (technischer Zinssatz 1.75%, BVG-Grundlagen
2020) unverandert weitergefihrt.

1.5.10 Deckungsgrad nach Art. 44 BVV 2

Der Deckungsgrad auf Stiftungsebene gemass Art. 44 BVV 2 betragt 101.17%. Die Spannweite der
Deckungsgrade der einzelnen Vorsorgewerke wird in der nachfolgenden Tabelle dargestelit.

Deckungsgrad Vorsorgewerke 2022 2021
< 90.0% 0 0
90.0% - 94.9% 0 0
95.0% - 99.9% 1 0
100.0% - 109.9% 11 2
110.0% - 119.9% 5 7
120.0% - 130.0% 0 8
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1.6 Erlauterung der Vermégensanlage und des Nettoergebnisses aus Vermégensanlage
1.6.1 Organisation der Anlagetéatigkeit, Anlagereglement
1.6.1.1 Anlagereglement

Das Anlagereglement der Previs regelt die Aufteilung von Verantwortung, Kompetenzen und
Controllingaufgaben auf den Stiftungsrat, den Anlageausschuss und die Geschéftsleitung.

Die Vermdgensanlage ist in verschiedene Phasen mit unterschiedlichen Kompetenzzuweisungen
aufgeteilt. Grob dargestellt ergibt sich folgendes Bild:

Strategische Allokation Entscheid Beratung

Taktische Allokation Information Entscheid Umsetzung
Titelauswahl Information Entscheid
Tagesgeschéaft Information Entscheid
Reporting Information Information Konsolidierung

In den externen Mandaten ist unter Portfoliomanagement der zustandige Portfoliomanager der
jeweiligen Bank zu verstehen; bei den internen Mandaten ist damit das Previs interne
Portfoliomanagement gemeint.

Die weiteren beteiligten Stellen

Strategische Beratung Renato Fliickiger, Ittigen
Global Custodian UBS Switzerland AG, Ziirich
Fondsmanagement UBS Fund Management, Basel
Risk Controller PPCmetrics AG, Zurich

1.6.1.2 Vermogensverwaltungsmandate

Die Obligationen Inland, Obligationen Ausland, Aktien Schweiz und Aktien Ausland werden mit
Bewilligung der Finanzmarktaufsicht in Einanlegerfonds mit Riickdelegation der Vermégensverwaltung
an das Portfoliomanagement der Previs gefiihrt. Alle weiteren Anlagekategorien werden nach dem
gleichen Prinzip in sogenannten Managed Accounts durch das Portfoliomanagement der Previs
verwaltet.

Die Previs verwaltet somit das gesamte Anlagevermégen mit Unterstiitzung externer Spezialisten
grundséatzlich selber.

Weiter besteht ein Vermégensverwaltungsmandat von Credit Suisse Asset Management fiir
Obligationen Fremdwéahrungen.

1.6.2 Zielgrosse und Berechnung der Wertschwankungsreserven

Die Wertschwankungsreserven werden pro Vorsorgewerk gebildet. Die Zielgrossen der
Wertschwankungsreserven fir die einzelnen Anlagestrategien® wurden wie folgt festgelegt:

Anlagestrategie 20 (ehemals Rentner) 35242622 14.9% 31'765°186 13.8%
Anlagestrategie 30 993'455'811 18.0% 956’800'789 17.6%
Anlagestrategie 40 63'970'321 22.2% 61'815'636 21.7%
Anlagestrategie 50 n.v. n.v. n.v. n.v.

Das dabei angewendete Verfahren entspricht den unter Ziffer 1.4.2 dargestellten
Bewertungsgrundsatzen. Die notwendigen Wertschwankungsreserven wurden 2021 durch die
PPCmetrics AG geschétzt.

1 Die im Namen der Strategie verwendete Zahl entspricht dem jeweiligen Aktienanteil.
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1.6.3 Darstellung der Vermodgensanlagen nach Anlagekategorien

1.6.3.1 Darstellung nach Gliederung der Buchhaltung

Strategie 20 (ehemals Rentner) 207'974'153 221°'324'334
Strategie 30 5'638'047'671 6'037'225'342
Strategie 40 331'164'073 351'967°430
Total Vermdgensanlagen 6’177°185’897 6’610°517°106

Liquiditat Betrieb 82'029'019 73'204°244
Forderungen gegeniiber Arbeitgebenden 5'824°'450 5'676'950
Verschiedene Forderungen 1'854'661 1'504'263
Aktiven aus Versicherungsvertragen 0 2'927'527
Immaterielle Anlagen 1 42’601
Sachanlagen 0 881’550
Aktive Rechnungsabgrenzung 924’238 914’568
Total Betriebskapital und Ubriges 90’°632’370 85’151’703

Total Vermdgensanlagen 6'177°185'897 6'610'517°106
Total Betriebskapital und Ubriges 90’632'370 85’151'703
Total Gesamtvermdgen (Bilanzsumme) 6’267°818’267 6’695’°668’809

Die Position Forderungen gegeniiber Arbeitgebenden enthalt die per 31.12.2022 noch ausstehenden
Beitrage.

1.6.3.2 Darstellung gemass Anlagestrategie 20

Die Allokation per 31. Dezember 2022 wurde basierend auf den in der Wertschriftenbuchhaltung von
UBS ausgewiesenen Kurswerten ermittelt. Diese Werte weichen infolge zeitlicher Verschiebungen
geringfligig von den im Jahresendreporting von UBS und in der Bilanz verwendeten Kurswerten ab.

Dem Wert per Ende 2022 steht die vom Stiftungsrat beschlossene Anlagestrategie (Normquote)
gegeniber:

Liquiditat 1.0% 0.4% 0-20%
Obligationen Inland 13.0% 12.8% 8-20%
Obligationen Ausland 20.0% 19.4% 15-30 %
Wandelobligationen Global 3.0% 2.8% 0-5%
Aktien Schweiz 5.0% 5.2% 3-7%
Akt!en Auslan_d entwickelt 13.0% 13.5% 10— 20 %
Aktien Emerging Markets 2.0% 1.8%

Alternative Anlagen 9.0% 9.1% 1-12%
Immobilien Schweiz 30.0% 30.9% 25-35%
Immobilien Ausland 4.0% 4.1% 0-7%

Wir waren per 31.12.2022 mit der Aktienallokation auf der strategischen Normquote positioniert.
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1.6.3.3 Darstellung gemass Anlagestrategie 30

Die Allokation per 31. Dezember 2022 wurde basierend auf den in der Wertschriftenbuchhaltung von
UBS ausgewiesenen Kurswerten ermittelt. Diese Werte weichen infolge zeitlicher Verschiebungen
geringfiigig von den im Jahresendreporting von UBS und in der Bilanz verwendeten Kurswerten ab.

Dem Wert per Ende 2022 steht die vom Stiftungsrat beschlossene Anlagestrategie (Normquote)
gegeniber:

Liquiditat 1.0% 0.4% 0-15%
Obligationen Inland 10.0% 10.2% 5-15%
Obligationen Ausland 14.0% 12.6% 10-25%
Wandelobligationen Global 5.0% 4.5% 0-6%
Aktien Schweiz 7.0% 7.2% 4-11%
Aktien Ausland entwickelt 20.0% 20.2% 15— 29 9%
Aktien Emerging Markets 3.0% 2.9%

Alternative Anlagen 10.0% 9.8% 2-13%
Immobilien Schweiz 26.0% 27.7% 21-31%
Immobilien Ausland 4.0% 4.5% 0-7%

Wir waren per 31.12.2022 mit der Aktienallokation auf der strategischen Normquote positioniert.
1.6.3.4 Darstellung geméass Anlagestrategie 40

Die Allokation per 31. Dezember 2022 wurde basierend auf den in der Wertschriftenbuchhaltung von
UBS ausgewiesenen Kurswerten ermittelt. Diese Werte weichen infolge zeitlicher Verschiebungen
geringfligig von den im Jahresendreporting der UBS und in der Bilanz verwendeten Kurswerten ab.

Dem Wert per Ende 2022 steht die vom Stiftungsrat beschlossene Anlagestrategie (Normquote)
gegenuber:

Liquiditat 1.0% 2.8% 0-10%
Obligationen Inland 8.0% 7.7% 3-10%
Obligationen Ausland 11.0% 10.3% 5-20%
Wandelobligationen Global 7.0% 6.2% 2-10%
Aktien Schweiz 9.0% 9.2% 6-12 %
Akt!en Auslan.d entwickelt 27.0% 27.2% 20— 42 %
Aktien Emerging Markets 4.0% 3.7%

Alternative Anlagen 12.0% 11.6% 4-15%
Immobilien Schweiz 17.0% 16.9% 12-22 %
Immobilien Ausland 4.0% 4.4% 0-7%

Wir waren per 31.12.2022 mit der Aktienallokation auf der strategischen Normquote positioniert.
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1.6.4 Gesetzliche Begrenzungen nach BVV 2
1.6.4.1 Art.55BVV 2 bezogen auf das Gesamtvermégen

Gemaéss Artikel 55 der Verordnung Uber die berufliche Alters-, Hinterlassenen- und Invalidenvorsorge
(BVV 2) gelten fir die einzelnen Anlagen Begrenzungen.

Effektiver Anteil Maximaler Anteil

Grundpfandtitel 1.84% 50.00%
Aktien 29.98% 50.00%
Immobilien 30.43% 30.00%
davon Immobilien Schweiz 26.68% 30.00%
davon Immobilien Ausland 3.74% 10.00%
Alternative Anlagen 7.25% 15.00%
Fremdwahrungen ungesichert 27.20% 30.00%
Infrastruktur 1.64% 10.00%
Anlagen bei Arbeitgebenden 0.00% 5.00%

Mit Ausnahme des Anteils Immobilien werden samtliche Begrenzungen auf der Stiftungsebene erfullt.
Die geméass BVV 2 als Immobilien deklarierten Vermégenswerte betragen per 31. Dezember 2022
30.43%. Die BVV-2-Limite wird somit auf Ebene der Anlagestrategie Uberschritten. Die
Uberschreitung der Begrenzung von 30% bei den Immobilien ist mit folgenden Anmerkungen im
Anlagereglement begriindet und legitimiert:

Die Anlagerichtlinien fiihren dazu, dass die folgenden Anlagebegrenzungen gemass BVV 2 erweitert werden
missen:

e  Strategie 20: Total Immobilien gemass Normquoten Previs: 34%
e Strategie 20: Total Immobilien gemass Maximalquoten Previs: 42%
e Strategie 30: Total Immobilien gemass Normquoten Previs: 30%
e Strategie 30: Total Immobilien gemass Maximalquoten Previs: 38%

Die Previs verfolgt eine Anlagestrategie, die im Rahmen der Risikoféhigkeit (insbesondere unter Berlicksichtigung
der Struktur der Verpflichtungen) das Ertragspotenzial der verschiedenen Anlageméarkte optimal nutzen will. Zur
Reduktion der Volatilitdét des Gesamtvermdgens hélt die Previs einen grossen Anteil direkter Immobilien im
Eigentum und in eigener Verwaltung mit hauptséchlicher Ausrichtung auf Mietwohnungen. Die strategische
Normquote dieser Anlagekategorie (inkl. indirekter Quote Immobilien Inland) liegt je nach Strategie zwischen 17%
und 30%.

Als Ergénzung und Diversifikation der auf Wohnungen ausgerichteten Kategorie Immobilien Schweiz wird auch
eine indirekte Quote Immabilien Ausland von 4% gehalten. Bei Ausschépfung der Normqguoten kann sich daher
eine Immobilienquote von maximal 34% und bei Ausschopfung aller Maximallimiten eine solche von 42%
ergeben, was 4 Prozentpunkte resp. 12 Prozentpunkte Uber den Limiten gemass BVV 2 liegt. Mit dieser erhdhten
Immobilienquote, namentlich den direkten Immobilien, wird eine zusétzliche Verbesserung der
Gesamtrisikosituation erreicht.

Die Quote Alternative Anlage nach BVV 2 weicht von der effektiven Klassifizierung gemass
Anlagereglement ab, da fiir die Uberwachung der Risiken eine 6konomische Betrachtungsweise im
Vordergrund stehen soll. Die Einhaltung der Quote Alternative Anlagen nach BVV 2 wird sichergestellt
durch ein separates BVV-2-Reporting unseres Global Custodian.
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1.6.5

1.6.5.1 Laufende (offene) derivative Finanzinstrumente

Laufende (offene) derivative Finanzinstrumente und Kapitalzusagen

Wahrungsinstrumente 5'129'943 -2'264'510 2'865'433 693'464'905
Strukturierte Produkte - - - -
Total 5129943 -2'264°’510 2’865’433 693°464°905

Die per 31. Dezember 2022 bestehenden Margenanforderungen sind bei unserem Global Custodian
durch vorhandene interne Limiten gedeckt.

1.6.5.2 Laufende (offene) Kapitalzusagen

Per Stichtag 31. Dezember 2022 sind folgende Kapitalzusagen offen:

Kapitalzusage abgerufen 5'334°060 96°569'831 175'351'740
Kapitalzusage offen 4'665'940 68'430°169 97°348'260
Kapitalzusage Total 10°000°000 165’000°000 272’700°000

1.6.6

Marktwert und Vertragspartner der Wertpapiere unter Securities Lending

Das Anlagereglement der Previs lasst grundsétzlich keine Ausleihe von Wertschriften zu. Es ist
allerdings moglich, dass innerhalb von gezeichneten Anteilen an Fonds und Anlagestiftungen
Securities Lending durch das Portfoliomanagement des Anbieters erfolgen kann.

1.6.7
1.6.7.1 Rendite

Finanzanlagen

3.34%

-10.61%

7.82%

4.31%

11.50% -5.24%

Entwicklung des Nettoergebnisses aus der Vermdgensanlage

9.17% 4.64%

-0.05%

7.23% 6.82%

Direkte Immobilienanlagen

5.57%

4.94%

4.96%

3.46%

4.44% 4.52%

5.29% 14.96%

3.59%

4.34% 5.62%

Gesamtvermégen

3.94%

-7.03%

7.21%

4.11%

9.72% -3.01%

8.32% 7.45%

0.79%

6.61% 6.56%

Bis 2014 entspricht die Gesamtrendite der Gemeinschaftseinrichtung Previs Service Public. Ab 2015
entspricht sie dem konsolidierten Ergebnis aller Anlagestrategien (Gesamtvermdgen). Ab 2017
beinhaltet die Gesamtrendite ebenfalls die Vermdgensanlagen der ehemaligen Comunitas
Vorsorgestiftung. Aus den Zahlen ab 2015 lassen sich die Renditen fur die einzelnen Vorsorgewerke
nicht ableiten. Fir die Vorsorgewerke ist die Rendite der gewahlten Anlagestrategie gemass

Anteilscheinbuchhaltung massgebend.

1.6.7.2 Vermdgensverwaltungskosten

Die ausgewiesenen relativen Vermdgensverwaltungskosten sind gegeniiber dem Vorjahr um 0.05%

gestiegen.
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2022 2021

CHF CHF

Explizite Kosten Finanzanlagen -773'013 -943'399
Implizite Kosten Finanzanlagen -23'036’624 -21'810°'513
Total Kosten Vermégensverwaltung Finanzanlagen brutto -23’809°637 -22'753'912
in % des Marktwerts der Finanzanlagen 0.51% 0.44%
Rabattierungen 567218 528417
Total Kosten Vermégensverwaltung Finanzanlagen netto -23’242’419 -22'225'495
in % des Marktwerts der Finanzanlagen 0.50% 0.43%
Interne Verwaltungskosten -5'903'551 -6'005'377
Verwaltungskostenhonorare an Dritte -608'130 -489'242
Einnahmen Verwaltungskostenhonorare HNK 268171 313’571
Internes Portfoliomanagement -129'874 -58'007
Schatzungen -47°086 -47°368
Total Kosten Vermdgensverwaltung Immobilien -6’420°471 -6'286’421
in % des Marktwerts der direkten Immobilienanlagen 0.43% 0.44%
Total Vermdgensverwaltungskosten netto -29’662’890 -28’511°916
e
Vermogensverwaltungskosten netto in % des 0.48% 0.43%

Gesamtanlagevermogens

Die Previs hat mit verschiedenen Anlagestiftungen und Anbietern von Fonds Vereinbarungen tber
Rabattierungen abgeschlossen. Fir das Jahr 2022 hat die Previs CHF 0.57 Mio. (2021: CHF 0.53
Mio.) an Rabattierungen gutgeschrieben erhalten. Im Weiteren haben wir mit unserem Global
Custodian ein sogenanntes Fund Master Agreement abgeschlossen. Dieses beinhaltet unter anderem
die Segregierung samtlicher von uns gehaltenen Anlagefonds. Mit dieser Vereinbarung kann
ausgeschlossen werden, dass unser Global Custodian im Rahmen der Geschéaftsbeziehung mit der
Previs Zuwendungen in Form von Rabattierungen im Sinne des BGE 132 Ill 460 erhalten hat.

Die Previs hielt per 31. Dezember 2022 gemass Ausweis der Vermdgensverwaltungskosten von UBS
keine intransparenten Kollektivanlagen. Entsprechend betragt die Kostentransparenzquote 100%.

2022 2021

CHF CHF

Total kostentransparente Anlagen 6'177°185'896 6'610’517°106
Total intransparente Kollektivanlagen 0 0
Gesamtanlagevermdgen 6'177°'185'896 6'610'517°106
Kostentransparenzquote 100.00% 100.00%

1.6.7.3 Auslibung Stimmrechte

Die Verordnung gegen tbermassige Vergltungen bei bérsenkotierten Aktiengesellschaften (VeguV),
besser bekannt als «Minder-Initiative», verpflichtet die Pensionskassen, ihre Stimmrechte als
Aktionarin von Schweizer Unternehmen aktiv und im Sinne der Destinatdre wahrzunehmen. Das
Stimmrechtsverhalten kann auf www.previs.ch/vermoegensanlagen eingesehen werden.
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1.6.8 Erlauterungen der Anlagen beim Arbeitgebenden und der Arbeitgeberbeitragsreserve
1.6.8.1 Erlauterungen zu den Anlagen bei Arbeitgebenden
Per 31. Dezember 2022 bestanden keine Anlagen bei Arbeitgebenden.

1.6.8.2 Erlauterungen zu den Arbeitgeberbeitragsreserven

2022 2021

CHF CHF

Stand Arbeitgeberbeitragsreserven per 1.1. 11°869°628 9’817°802
Einlagen bestehende Anschliisse 5'569'975 3'659'593
Einlagen bei Ubernahme / Ubertritt von Versichertenbestanden 10'928 0
Entnahme fir Beitragsfinanzierung -4'316'351 -1'500'624
Entnahme fur Besitzstandswahrung -67'694 -155'208
Verzinsung 71'260 48'065
Stand Arbeitgeberbeitragsreserven per 31.12. 13°137°746 11°869°628

Die Arbeitgeberbeitragsreserven wurden in allen Vorsorgewerken mit 0.5% verzinst. Seit 2020 gilt das
folgende Verzinsungsmodell:

o Dbei Uberdeckung (Deckungsgrad > 100%) des Vorsorgewerks: ¥2 BVG-Minimalzins*
e bei Unterdeckung (Deckungsgrad < 100%) des Vorsorgewerks: 0.0%

* Der Bundesrat legt den BVG-Minimalzins jahrlich, jeweils im vierten Quartal fir das Folgejahr, fest.
1.7 Erlauterung weiterer Positionen der Bilanz und der Betriebsrechnung
171 Verwaltungsaufwand

Die Previs fluhrt eine Verwaltungskostenrechnung nach den einzelnen Bereichen Vorsorge, Kunden &
Kommunikation, Finanzanlagen und Immobilienanlagen. Die untereinander erbrachten
Dienstleistungen werden intern verrechnet.

2022 2021

CHF CHF

Verwaltungskosten (VK) brutto* -10°393'679 -10°144°017

Verwaltungsertrag Vorsorge 141617 92’564

Verwaltungskosten abztiglich 10"252°062 10°051°454
Verwaltungsertrag Vorsorge

Verrechnete Verwaltungskosten 4'885'881 4'846°'710

Verwaltungskosten netto -5°366°181 -5'204’744

1 Entschadigungen an Versicherungsvermittler: Diese sind in den Verwaltungskosten enthalten. Die Entschadigungen erfolgen
auf den Risiko- und Kostenpramien. Anschliisse oder versicherte Personen, fur welche aufgrund ihres Arbeitgebers
Entschadigungen an Versicherungsvermittler fliessen, wenden sich bei Bedarf direkt an den zustandigen

Versicherungsvermittler, um die H6he der Entschadigung zu erfahren.

1.7.2 Eventualverpflichtung gegeniiber der PKRick Lebensversicherungsgesellschaft fur
die betriebliche Vorsorge AG

Die Previs hat mit dem Abschluss der Rickversicherung ihrer Risiken fur Tod und Invaliditat mit der
PKRUck im Jahr 2013 auch ein Aktienpaket ibernommen. Die Beteiligung der Previs ist mit einem
Anteil von 22.5% substanziell und gleichberechtigt mit den seinerzeitigen Griindungsmitgliedern Nest,
PKG und Abendrot.

Aufgrund regulatorischer Bestimmungen ist zwingend sicherzustellen, dass die PKRUck stets solvent
ist. In der Folge sehen die Bestimmungen eine Mindestsolvenz von 100% vor. Die PKRick selbst hat
sich als Zielgrosse eine Solvenzquote von 200% und als Mindestsolvenz eine Quote von 150%
gesetzt. Bei unvorhergesehenen Marktentwicklungen oder aus anderen Griinden kann die
Solvenzquote auf unter diese selbst gesetzte Mindestsolvenz von 150% sinken. Bei Unterschreiten
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der eigenen Mindestsolvenz sollen umgehend Massnahmen zwecks Wiederherstellung der Zielgrésse
erfolgen.

Dazu eignet sich eine entschadigungslose Zuzahlung in die freien Kapitalreserven der PKRUck durch
die Aktionare, da sie schnell und einfach erfolgen kann. Im entsprechenden Zuzahlungsvertrag ist
vorgesehen, dass der Zeitpunkt innerhalb der nachsten funf Jahre durch den Verwaltungsrat der
PKRuck mit einfachem Mehr bestimmt werden kann. Damit soll es dem Verwaltungsrat ermdglicht
werden, auf das Marktumfeld und die regulatorischen Anforderungen schnell reagieren zu kénnen.

Der Stiftungsrat der Previs hat dem Vertrag am 9. Mai 2018 zugestimmt und ist damit gleichzeitig eine
Eventualverpflichtung von maximal 6.975 Millionen Franken fur die Zeit vom 27.3.2019 bis 27.3.2024
eingegangen.

Die Verpflichtung ist als Eventualverpflichtung nicht bilanziert.
1.8 Auflagen der Aufsichtsbehdrde

Die Genehmigung der Jahresrechnung 2021 durch die Bernische BVG- und Stiftungsaufsicht (BBSA)
erfolgte am 30. Mai 2022. Es wurden keine Auflagen gemacht.

1.9 Weitere Informationen mit Bezug auf die finanzielle Lage
1.9.1 Unterdeckung / Erlauterung der getroffenen Massnahmen

Per 31.12.2022 weist einzig das Vorsorgewerk Rentner einen Deckungsgrad tiefer als 100% aus. Das
Vorsorgewerk Rentner wird durch einen automatischen Nachfinanzierungsmechanismus auf einem
Deckungsgrad von mindestens 96% gehalten. Weitere Massnahmen zur Behebung dieser
Unterdeckung sind daher nicht angezeigt.

1.9.2 Teilliquidation

Bei der einen per 31.12.2022 gekiindigten Anschlussvereinbarung tritt der Tatbestand der
Teilliquidation ein. Diese konnte noch nicht abgeschlossen werden, eine Akontozahlung der
Deckungskapitalien an die ibernehmende Vorsorgeeinrichtung ist jedoch erfolgt. Der kollektive
Anspruch auf Ruckstellungen und Wertschwankungsreserven per Bilanzstichtag wurde noch nicht
transferiert. Eine Abgrenzung ist in der Jahresrechnung 2022 berticksichtigt.

1.9.3 Verpfandete Vermogenswerte

Fur die Deckung von Devisentermingeschéaften besitzt unsere Hausbank ein Pfandrecht an unserem
Wertschriftenbestand in der Hohe von CHF 50 Mio. Fur bdrsengehandelte Derivate wurden zuséatzlich
in unseren Einanlegerfonds entsprechende Vermdgenswerte verpfandet.

1.10 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Ubernahme der Credit Suisse durch die UBS — Auswirkungen auf die Previs

Die UBS verwahrt im Rahmen des Global Custody (Depotbank) unsere Wertschriften und stellt das
Fondsmanagement fur unsere Einanlegerfonds sicher.

Die Zusammenarbeit mit der Credit Suisse beschrankt sich im Wesentlichen auf die
Vermdgensverwaltung. Sei dies durch bei uns gehaltene CS-Fonds (Immobilien und Infrastruktur)
sowie einem Obligationenmandat. Die diesbeziiglichen Risiken sind operationeller Natur. Das heisst,
die Titel werden in unseren UBS-Depots gehalten und das Risiko bezieht sich lediglich auf die
Verwaltung der darin gehaltenen Vermdgenswerte. In unseren Aktien- und Obligationenstrategien
halten wir direkte Positionen: einerseits Aktien der Credit Suisse (rund CHF 3 Mio., Wert
Borsenschlusskurs 17.3.2023), welche durch den definierten tiefen Ubernahmepreis von CHF 0.76
einen deutlichen Abschreiber erfahren werden. Obligationen halten wir im Umfang von knapp CHF 17
Mio., wovon CHF 16.3 Mio. besichert (z.B. erstklassige Hypotheken) sind. Auf diesen besicherten
Papieren ist — Stand heute — keine Abschreibung zu erwarten (Publikation auf www.previs.ch am
21.3.2023).
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Geschaftsergebnis 2022

Vorsorgewerk Comunitas

Ein Jahr voller Herausforde-
rungen

Vor Jahresfrist haben wir berichtet, dass Kennzahl 31.12.2022 31.12.2021
wir bei aller vorsichtigen Zukunftsbe- Bilanzsumme (CHF 1'000) 2'511°007 2'669'573
. Deckungsgrad 100.09% 109.12%
trachtung das Jahresergebnis 2021 Technische Grundlagen BVG 2020/ PT | BVG 2020/ PT
gerne entgegennehmen und unter ande- Verzinsung Vorsorgekapital aktive Versicherte 1.50% 2.00%
. " Technischer Zins (Verzinsung Vorsorgekapital Rentner) 1.75% 1.75%
rem zur weiteren Starkung der Reserven Umwandlungssatz 5 50% = 60%
verwenden. Anlagestrategie Strategie 30 Strategie 30
Zielgrosse Wertschwankungsreserven 18.00% 17.60%
Das ,annus horribilis“ 2022 bei den Ver- Rendite Vermogensanlagen 6.96% 7.23%
mogensanlagen mit einer konsolidierten Anzahl Arbeitgeber 575 590
. Anzahl Versicherte 12’975 12’623
Performance von minus 7% hat dazu Anzahl Rentner 2740 2558
gefihrt, dass die fiir solche Schwankun-
gen vorgesehenen Reserven eingesetzt _
werden mussten und sich die Deckungs- Bilanz
. 31.12.2022 31.12.2021
rade entsprechend negativ entwickelten. Aktiven CHF 1'000 CHF 1'000
Entsprechend der unterschiedlichen Flussige Mittel 34590 27757
X . Vermdgensanlagen 2'475'280 2'639'303
Ausgangslage jedes einzelnen Vorsor- Forderungen 1137 1294
gewerks beziiglich der Hohe der Reser- Aktiven aus Versicherungsvertragen - 1’218
ven und der Struktur des Werks stehen Total Aktiven 2511007 2669573
i . 31.12.2022 31.12.2021
die Deck.ung.sgrade .per Ende ?022 auf passiven CHE 11000 CHE 11000
unterschiedlichen Niveaus zwischen Verbindlichkeiten 53668 51’586
100.1% und 115.5%. Konsolidiert be- Arbeitgeberbeitragsreserven 1'540 1385
. . . Vorsorgekapital aktive Versicherte 1'476'239 1'432'587
trachtet steht die Stiftung bei 101.2%. Vorsorgekapital Rentner 961’895 940’143
Einzig das Vorsorgewerk Rentner ist mit Ruckstellung fur Grundlagenwechsel 5192 2’532
. . . Ruckstellung Umwandlungssatz 5794 18121
96% in einer Unterdeckung. Mittels ei- Ruckstellung Pensionierungsverluste BVG Renten 1’811 1’428
nes Nachfinanzierungsmechanismus Riickstellung Senkung technischer Zinssatz - 3073
wird dieses stabil gehalten. Rickstellung Schwankungen Risikoverlauf 2'747 -
Wertschwankungsreserven 2’121 218'718
Total Passiven 2’511°007 2’669°'573

Y Zu zahlende Freiziigigkeitsleistungen und Renten sowie allgemeine Verbindlichkeiten

(inkl. Vorsorgewerkwechsel von Arbeitgebern).

Das Jahr 2022 geht als ein historisch schlechtes Anlagejahr in die Geschichte ein. Die Inflation kehrte vor allem in Europa und in den USA

mit einer kaum fiir moglich gehaltenen Wucht in das Bewusstsein der Marktteilnehmer, der Notenbanken, der Politik und der breiten Offent-
lichkeit zurtick. Der Angriffskrieg Russlands auf die Ukraine hat die Situation zuséatzlich verscharft, weil sich dadurch vor allem in Europa die
Energie- und Lebensmittelpreise drastisch erhéht haben. Als Reaktion haben die Notenbanken das geldpolitische Steuer mit aller Kraft her-
umgerissen. Sie sahen sich gezwungen, sich von der wahrend zu langer Zeit betriebenen ultraexpansiven Geldpolitik mit tiefen Zinsen zu
verabschieden und die Zinsen zu erhdhen. Die Aktienmérkte erreichten im September den Tiefpunkt — der MSCI World Index notierte bei
—25% — und erholten sich gegen das Jahresende leicht. Unsere Aktien Ausland standen am Jahresende bei —14.2%, die Aktien Schweiz bei
—20.3% und die Aktien Schwellenlander bei —23.2%. Die Obligationen haben durch die steigenden Zinsen ebenfalls an Wert verloren. Die
Obligationen Inland korrigierten um 8.7% und die Ausléndischen Papiere gingen um 11.2% ins Minus. Die Wandelanleihen konnten sich
diesem Sog nicht entziehen und verloren knapp 16%. Die Alternativen Anlagen konnten sich mit —0.8% im Vergleich gut halten. Lichtblicke

gab es wie erwahnt bei den Immobilien. Unsere Schweizer Immobilien schlossen um 4.4% und die Immobilien Ausland um 5.4% hoher.

Ausblick 2023: Fir das vor uns liegende Jahr wird bedeutend sein, wie sich die Inflation weiterentwickelt und wie lange und wie konse-
guent die Notenbanken weiter an der Zinsschraube drehen. Eine Rezession in Europa und auch in den USA ist méglich oder gar wahr-
scheinlich. Das ist grundsétzlich keine gute Voraussetzung fur Risikoanlagen. Positiver Effekt steigender Zinsen ist, dass die festverzinsli-

chen Papiere, welche neu ausgegeben werden, wieder Coupons haben, wie wir sie lange nicht mehr gesehen haben.



Der Massnahmenplan zur
Strategie 2022-2026

2021 hat der Stiftungsrat die Strategie
fur die Jahre 2022—2026 beschlossen.
In der ersten Halfte 2022 wurde auf die-
ser Basis der Massnahmenplan fur die
gleiche Periode finalisiert. Entlang der
Strategiefelder «Leistung», «Markt»,
«Vermogensanlagen», «ICT», «Be-
trieb» und «Nachhaltigkeit» wurde die
Planung inhaltlich konkretisiert und zeit-
lich auf die einzelnen Jahre fokussiert.
Es wiirde an dieser Stelle zu weit fih-
ren, die einzelnen Massnahmen zu er-
lautern. Auf unserer Website finden sich
unter www.previs.ch/strategie zu den
einzelnen Strategiefeldern die beschlos-
senen Leitlinien und jeweils jahresbezo-
gen die Ergebnisse.

Zusammensetzung
Vorsorgekommission

Mitglieder 2022:
- Martin Kuratli (AG-Vertreter, Vorsitz)
- Reto Lindegger (AG-Vertreter)
- Charles N. Moser (AG-Vertreter)

- Stefano Pedrazzi (AN-Vertreter)
Austritt 31.7.2022

- EImar Boschung (AN-Vertreter)
Eintritt 1.8.2022

- Jeanette Ledergerber (AN-Vertreter)
Eintritt 1.2.2022

- Vanessa Kohli (AN-Vertreterin)

Erfolgsrechnung

Ordentliche und tbrige Beitrdge und Einlagen 115’540 111702
davon Sparbeitrage (Arbeitgeber und Arbeitnehmer) 102’381 98'784
davon Risikobeitrage (Arbeitgeber und Arbeitnehmer) 13’359 12’894
davon Beitrége aus Vorjahren 33 34
davon Entnahme aus Arbeitgeberbeitragsreserven -233 -10

Beitrédge von Dritten 12’218 12'028
davon Einmaleinlagen (Arbeitgeber und Arbeitnehmer) 10’736 10628
davon Einlagen in Arbeitgeberbeitragsreserven 380 260
davon Zuschisse aus dem Sicherheitsfonds 1'102 1’140

Eintrittsleistungen 146’935 140’538
davon Freiziigigkeitsleistungen 133’998 123'153
davon Einlagen bei Ubertritten von Versichertenbestanden 6’803 8'783
davon Einzahlungen WEF-Vorbeziige / Scheidungen 6’134 8'603

Zufluss aus Beitragen und Eintrittsleistungen 274’693 264’268

Reglementarische Leistungen -104°335 -101'314
davon Renten (wiederkehrend) -66'654 -64'212
davon Kapitalleistungen (einmalig) -37'681 -37'102

Austrittsleistungen -139'799 -121'593
davon Freiziigigkeitsleistungen -126'559 -100°306
davon Auszahlungen WEF-Vorbeziige / Scheidungen -6'097 -5'235
davon Leistungen bei Austritt von Versichertenbestanden ¥ -7'142 -16'052

Abfluss fur Leistungen und Vorbeziige -244°134 -222°907

Zufluss aus Beitragen und Eintrittsleistungen 274'693 264’268
Abfluss fur Leistungen und Vorbeziige -244°134 -222'907
Aufldsung (+) / Bildung (-) Vorsorgekapital aktive Versicherte -23'006 -39'741
Auflésung (+) / Bildung (-) Vorsorgekapital Rentner -21'086 -18'742
Auflésung (+) / Bildung (-) technische Ruckstellungen 9'611 7457
Auflésung (+) / Bildung (-) Arbeitgeberbeitragsreserven -147 -250
Aufwand (-) / Ertrag (+) aus Teilliquidationen -16 -1'361
Verzinsung Sparkapital Y -21°287 -27°069
Kompensationsmassnahme = -13'158
Ertrag aus Versicherungsleistungen * 9'979 8'603
Versicherungsaufwand o -9'351 -9'029
Verwendung Uberschussanteile aus Versicherung -3'509 -2'175
Netto-Ergebnis aus dem Versicherungsteil -28’253 -54’106

Netto-Ergebnis aus dem Versicherungsteil -28'253 -54'106
Netto-Ergebnis aus Vermdgensanlagen -184’586 175079
Sonstiger Ertrag 1 1
Sonstiger Aufwand -1 -2
Verwaltungskosten brutto -3'759 -3'660
Zwischentotal -216°597 117’313
Aufldsung (+) / Bildung (-) Wertschwankungsreserven 216’597 -117°313
3 Kollektive Austritte, welche bei einem Austritt eines Arbeitsgebers aus dem Vorsorgewerk erfolgen.
“) position beinhaltet ebenfalls die Verzinsung des Vorsorgekapitals der EUF-Félle.
% position beinhaltet Versicherungsleistungen der PK Riick aus Schadensveriaufen Invaliditat und Tod.
9 position beinhaltet die Risiko- und Kostenpramie der PK Riick sowie Beitrage an den Sicherheitsfonds.
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Nachhaltigkeitsstrategie

Mit der Berichterstattung zu unserer T&-

Deckungsgrad nach BVV2

tigkeit im Rahmen der Nachhaltigkeits- Vorsorgekapital aktive Versicherte 1'476'239 1'432'587
. X Vorsorgekapital Rentenbezuiger 961'895 940’143
themen wollen wir die bisherigen An- Zwischentotal Vorsorgekapital 2’438°135 2’372°730
strengungen der Previs zeigen und tiber Riickstellung fiir Grundlagenwechsel 5192 2'532
die Fortschritte berichten. Seit Januar Ruckstellung Umwandlungssatz 5794 18121
Rickstellung Pensionierungsverluste BVG Renten 1’811 1’428
2023 ist diese Berichterstattung auf ei- Riickstellung Senkung technischer Zinssatz - 3073
ner speziellen Website verfiigbar. Diese Riickstellung Schwankungen Risikoverlauf 2'747 -
S " . Zwischentotal technische Riickstellungen 15’543 25’154
wird jahrlich nachgefiihrt, so dass die P - "
_ Total Vor§orgek_ap|ta||en und technische Riickstellungen 2453678 2397884
Entwicklungen transparent werden. (erforderliche Mittel)
Gerne verweisen wir deshalb an dieser Wert_,s‘:hwankungsreserven - 2LZL 2L
. . ) Verfugbares Vorsorgevermdgen 2’455’798 2’616°602
Stelle auf www.previs.ch/nachhaltigkeit Decknungsgrad ) . . . 100.09% 109.12%
(verfligbares Vorsorgevermdégen in % der erforderlichen Mittel)
Delegiertenversammlung 2023
Die Geschéfte der Delegiertenver- VErsicherte und Rentner
sammlung werden als e-DV tber ein di- .
Anzahl Versicherte 12’975 12'623
gitales Portal abgewickelt. Die Einladun- davon Frauen 8518 8263
gen werden Anfang Mai verschickt. davon Méanner ST gscy
Durchschnittsalter aktive Versicherte in Jahren 45.61 45.72
Anzahl Rentner 3740 3'558
davon Altersrenten 2’898 2'763
davon Invalidenrenten 281 265
davon Ehegattenrenten 411 406
davon Waisen-/Kinderrenten 143 117
davon tibrige Renten 7 7
Durchschnittsalter Rentner in Jahren (exkl. Waisen-/Kinderrenten) 71.48 71.31
Verhéltnis Versicherte und Rentner
Vorsorgekapital Rentner in CHF 961'895'429 940°142'996
Vorsorgekapital aktive Versicherte in CHF 1'476'239'377,  1'432'586'565
Vorsorgekapital aktive Versicherte in % zum VK Aktive und Rentner 60.55% 60.38%
Vorsorgekapital Rentner in % zum VK Aktive und Rentner 39.45% 39.62%
Vorsorgekapital Renter in % zum VK aktive Versicherte 65.16% 65.63%
Kennzahlen Mehrjahresvergleich
Bilanzsumme (CHF 1'000) 2'511'007 2'669'573 2'449'544 2'419'021 2'192'698
Deckungsgrad 100.09% 109.12% 104.40% 102.04% 96.43%
Technische Grundlagen BVG 2020/ PT | BVG 2020/ PT | BVG 2020/ PT | BVG 2015/ PT | BVG 2015/ PT
Verzinsung Vorsorgekapital aktive Versicherte 1.50% 2.00% 1.50% 1.50% 1.00%
Technischer Zins (Verzinsung Vorsorgekapital Rentner) 1.75% 1.75% 1.75% 2.00% 2.25%
Umwandlungssatz 5.50% 5.60% 5.70% 5.80% 5.80%
Anlagestrategie Strategie 30 Strategie 30 Strategie 30 Strategie 30 Strategie 30
Zielgrosse Wertschwankungsreserven 18.00% 17.60% 17.60% 17.90% 11.43%
Rendite Vermdgensanlagen -6.96% 7.23% 4.06% 9.70% -3.08%
Anzahl Arbeitgeber 575 590 596 603 619
Anzahl Versicherte 12'975 12’623 12’305 12’569 12’031
Durchschnittsalter aktive Versicherte in Jahren 45.61 45.72 45.67 45.58 45.59
Anzahl Rentner 3'740 3'558 3421 3'382 3212
Durchschnittsalter Rentner in Jahren (exkl. Waisen-/Kinderrenten) 71.48 71.31 71.11 70.91 71.79
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0.4%

Liquiditat [ 0.4% 1.0%
Obligationen Inland 10.2% 10.0%
Obligationen Ausland ] 12.6% 14.0%
Wandelobligationen Global | 4.5% 5.0%
Aktien Schweiz . 7.2% 7.0%
Aktien Ausland entwickelt L 20.2% 20.0%
Aktien Emerging Markets | 2.9% 3.0%
Alternative Anlagen S 9.8% 10.0%
Immobilien Schweiz L 27.7% 26.0%
Immobilien Ausland e 4.5% 4.0%

Zusatzliche Angaben

Teilliquidation
Bei einem per 31.12.2022 gekiindeten Anschlussvertrag trat der Tatbestand der Teilliquidation

ein. Diese Teilliquidation wird voraussichtlich bis Ende Juni 2023 abgeschlossen.
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Geschaftsergebnis 2022

Vorsorgewerk Service Public

Ein Jahr voller Herausforde-

rungen Kennzahl 31.12.2022 31.12.2021
Vor Jahresfrist haben wir berichtet, dass Bilanzsumme (CHF 1'000) 2'964'416 3'187'049
wir bei aller vorsichtigen Zukunftsbe- Deckungsgrad 101.51% 110.15%
. Technische Grundlagen BVG 2020/ PT | BVG 2020/ PT
trachtung das Jahresergebnis 2021 Verzinsung Vorsorgekapital aktive Versicherte 1.00% 2.00%
gerne entgegennehmen und unter ande- Technischer Zins (Verzinsung Vorsorgekapital Rentner) 1.75% 1.75%
) Stark der R Umwandlungssatz 5.50% 5.60%
rem zur weiteren Starkung der Reserven Verrechnete Verwaltungskosten (CHF) 240 240
verwenden. Anlagestrategie Strategie 30 Strategie 30
Zielgrosse Wertschwankungsreserven 18.00% 17.60%
Das ,annus horribilis“ 2022 bei den Ver- Rendite Vermogensanlagen -6.96% 7.23%
mogensanlagen mit einer konsolidierten Anzahl Arbeitgeber 618 615
. Anzahl Versicherte 15'340 15'163
Performance von minus 7% hat dazu Anzahl Rentner 5298 5227
gefuhrt, dass die fir solche Schwankun-
gen vorgesehenen Reserven eingesetzt Bil
ilanz
werden mussten und sich die Deckungs-
Aktiven 31.12.2022 31.12.2021
rade entsprechend negativ entwickelten. CHF 1'000 CHF 1'000
Entsprechend der unterschiedlichen Flussige Mittel _35%33 26863
Vermogensanlagen 2'924°313 3'153'626
Ausgangslage jedes einzelnen Vorsor- Forderungen 4’569 5330
gewerks beziiglich der Hohe der Reser- Aktiven ags Versicherungsvertragen - 1'230
Total Aktiven 2'964°416 3’187°049
ven und der Struktur des Werks stehen
. . 31.12.2022 31.12.2021
die Deckungsgrade per Ende 2022 auf Passiven CHF 1000 CHE 1000
unterschiedlichen Niveaus zwischen Verbindlichkeiten 68’575 65'924
_— Arbeitgeberbeitragsreserven 5570 5060
100.1% und 115.5%. Konsolidiert be- - - :

0 0 Vorsorgekapital aktive Versicherte 1'534'605 1'503'459
trachtet steht die Stiftung bei 101.2%. Vorsorgekapital Rentner 1'294'211 1'297'521
Einzig das Vorsorgewerk Rentner ist mit Ruckstellung fir Grundlagenwechsel 7224 3639

- i ) Ruckstellung Umwandlungssatz 5'362 17’795

96% in einer Unterdeckung. Mittels ei- Riickstellung Pensionierungsverluste BVG Renten 3130 2'660
nes Nachfinanzierungsmechanismus Ruckstellung Senkung technischer Zinssatz - 3971
. . . Ruckstellung Schwankungen Risikoverlauf 2’711 -
wird dieses stabil gehalten. Wertschwankungsreserven 43028 287°020
Total Passiven 2'964’416 3’187°049

Y Zu zahlende Freizligigkeitsleistungen und Renten sowie allgemeine Verbindlichkeiten

(inkl. Vorsorgewerkwechsel von Arbeitgebern).

Das Jahr 2022 geht als ein historisch schlechtes Anlagejahr in die Geschichte ein. Die Inflation kehrte vor allem in Europa und in den USA

mit einer kaum fiir moglich gehaltenen Wucht in das Bewusstsein der Marktteilnehmer, der Notenbanken, der Politik und der breiten Offent-
lichkeit zurtick. Der Angriffskrieg Russlands auf die Ukraine hat die Situation zuséatzlich verscharft, weil sich dadurch vor allem in Europa die
Energie- und Lebensmittelpreise drastisch erhéht haben. Als Reaktion haben die Notenbanken das geldpolitische Steuer mit aller Kraft her-
umgerissen. Sie sahen sich gezwungen, sich von der wahrend zu langer Zeit betriebenen ultraexpansiven Geldpolitik mit tiefen Zinsen zu
verabschieden und die Zinsen zu erhdhen. Die Aktienmérkte erreichten im September den Tiefpunkt — der MSCI World Index notierte bei
—25% — und erholten sich gegen das Jahresende leicht. Unsere Aktien Ausland standen am Jahresende bei —14.2%, die Aktien Schweiz bei
—20.3% und die Aktien Schwellenlander bei —23.2%. Die Obligationen haben durch die steigenden Zinsen ebenfalls an Wert verloren. Die
Obligationen Inland korrigierten um 8.7% und die Ausléndischen Papiere gingen um 11.2% ins Minus. Die Wandelanleihen konnten sich
diesem Sog nicht entziehen und verloren knapp 16%. Die Alternativen Anlagen konnten sich mit —0.8% im Vergleich gut halten. Lichtblicke

gab es wie erwahnt bei den Immobilien. Unsere Schweizer Immobilien schlossen um 4.4% und die Immobilien Ausland um 5.4% hoher.

Ausblick 2023: Fir das vor uns liegende Jahr wird bedeutend sein, wie sich die Inflation weiterentwickelt und wie lange und wie konse-
guent die Notenbanken weiter an der Zinsschraube drehen. Eine Rezession in Europa und auch in den USA ist méglich oder gar wahr-
scheinlich. Das ist grundsétzlich keine gute Voraussetzung fur Risikoanlagen. Positiver Effekt steigender Zinsen ist, dass die festverzinsli-

chen Papiere, welche neu ausgegeben werden, wieder Coupons haben, wie wir sie lange nicht mehr gesehen haben.



Der Massnahmenplan zur
Strategie 2022-2026

2021 hat der Stiftungsrat die Strategie
fur die Jahre 2022—-2026 beschlossen.
In der ersten Halfte 2022 wurde auf die-
ser Basis der Massnahmenplan fir die
gleiche Periode finalisiert. Entlang der
Strategiefelder «Leistung», «Markt»,
«Vermoégensanlagen», «ICT», «Betrieb»
und «Nachhaltigkeit» wurde die Planung
inhaltlich konkretisiert und zeitlich auf
die einzelnen Jahre fokussiert. Es
wiirde an dieser Stelle zu weit fuhren,
die einzelnen Massnahmen zu erlau-
tern. Auf unserer Website finden sich
unter www.previs.ch/strategie zu den
einzelnen Strategiefeldern die beschlos-
senen Leitlinien und jeweils jahresbezo-
gen die Ergebnisse.

Zusammensetzung
Vorsorgekommission

Mitglieder 2022:

- Beat Moser (AG-Vertreter, Vorsitz)

- Marc Kaufmann (AG-Vertreter)

- Michel Tschan (AG-Vertreter)

- Katharina Botteron-Heitz
(AN-Vertreterin)

- Stephan Oberli (AN-Vertreter)

- Barbara Schar (AN-Vertreterin)

Erfolgsrechnung

Ordentliche und tbrige Beitrage und Einlagen 120’603 118°223
davon Sparbeitrage (Arbeitgeber und Arbeitnehmer) 104’432 102’351
davon Risikobeitrage (Arbeitgeber und Arbeitnehmer) 13'185 12’964
davon Verwaltungskosten (Arbeitgeber und Arbeithehmer) 3634 3'600
davon Beitrage aus Vorjahren 1 5
davon Entnahme aus Arbeitgeberbeitragsreserven -648 -698

Beitréage von Dritten 13’349 11'982
davon Einmaleinlagen (Arbeitgeber und Arbeitnehmer) 10931 10'362
davon Einlagen in Arbeitgeberbeitragsreserven 1187 321
davon Zuschiisse aus dem Sicherheitsfonds 1'230 1'299

Eintrittsleistungen 167927 242007
davon Freiziigigkeitsleistungen 155797 155'026
davon Einlagen bei Ubertritten von Versichertenbestanden 6°137 82’059
davon Einzahlungen WEF-Vorbeziige / Scheidungen 5992 4923

Zufluss aus Beitrédgen und Eintrittsleistungen 301’879 372’212

Reglementarische Leistungen -137'995 -145'725
davon Renten (wiederkehrend) -96'481 -94'468
davon Kapitalleistungen (einmalig) -41'514 -51'257

Austrittsleistungen -167'304 -158'466
davon Freiziigigkeitsleistungen -157'893 -132'105
davon Auszahlungen WEF-Vorbeziige / Scheidungen -5'069 -4'065
davon Leistungen bei Austritt von Versichertenbestanden ¥ -4'341 -22'296

Abfluss fur Leistungen und Vorbeziige -305’°299 -304°191

Zufluss aus Beitragen und Eintrittsleistungen 301’879 372’212
Abfluss fiir Leistungen und Vorbeziige -305'299 -304'191
Auflésung (+) / Bildung (-) Vorsorgekapital aktive Versicherte -16'328 -58'241
Auflésung (+) / Bildung (-) Vorsorgekapital Rentner 3'593 -36'914
Auflésung (+) / Bildung (-) technische Riickstellungen 9’638 4’450
Auflésung (+) / Bildung (-) Arbeitgeberbeitragsreserven -482 530
Aufwand (-) / Ertrag (+) aus Teilliquidationen -16 -2'000
Verzinsung Sparkapital -15'052 -28'167
Kompensationsmassnahme - -13'412
Ertrag aus Versicherungsleistungen * 13'473 8'953
Versicherungsaufwand ® -9'286 -9'133
Verwendung Uberschussanteile aus Versicherung -1'335 -2'203
Netto-Ergebnis aus dem Versicherungsteil -19’216 -68’117

Netto-Ergebnis aus dem Versicherungsteil -19'216 -68'117
Netto-Ergebnis aus Vermdgensanlagen -219'978 211161
Sonstiger Ertrag 2 1
Verwaltungskosten brutto -4'800 -4'709
Zwischentotal -243'992 138’336
Auflésung (+) / Bildung (-) Wertschwankungsreserven 243992 -138'336
9 Kollektive Austritte, welche bei einem Austritt eines Arbeitsgebers aus dem Vorsorgewerk erfolgen.
) position beinhaltet Versicherungsleistungen der PK Riick aus Schadensverlaufen Invaliditat und Tod.
% position beinhaltet die Risiko- und Kostenpramie der PK Riick sowie Beitrage an den Sicherheitsfonds.
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Nachhaltigkeitsstrategie
Mit der Berichterstattung zu unserer

Deckungsgrad nach BVV2

Tatigkeit im Rahmen der Nachhaltig- Vorsorgekapital aktive Versicherte 1'534'605 1'503'459
keitsthemen wollen wir die bisherigen Vor'sorgekapital Rentenbewg.er 1'294'211 1297521
Zwischentotal Vorsorgekapital 2’828°816 2’800°980
Anstrengungen der Previs zeigen und Riickstellung fur Grundlagenwechsel 7224 3639
Uiber die Fortschritte berichten. Seit Riickstellung Umwandlungssatz 5’362 17'795
X X . Rickstellung Pensionierungsverluste BVG Renten 3’130 2’660
Januar 2023 ist diese Berichterstat- Rickstellung Senkung technischer Zinssatz - 3971
tung auf einer speziellen Website ver- Riickstellung Schwankungen Risikoverlauf 2'711 -
fugbar. Diese wird jahrlich nachge- ?\/tislc\r;entotal tl(ech:iﬁche R;lctkszell'ungenR" — 18’426 28’064
otal Vorsorgekapitalien und technische Riickstellungen
fuhrt, so dass die EntWiCkIungen (erforder”chg M|t$e|) ’ 2'847°242 2'829'044
transparent werden. Gerne verweisen Wertschwankungsreserven 43'028 287'020
X 5 Verfugbares Vorsorgevermdgen 2’890°270 3’116°064
wir deshalb an dieser Stelle auf Deckungsgrad
. o . . . I . 101.51% 110.15%
www.previs.ch/nachhaltigkeit (verfligbares Vorsorgevermdgen in % der erforderlichen Mittel)
Delegiertenversammlung 2023 Versicherte und Rentner
Die Geschafte der Delegiertenver-
. Anzahl Versicherte 15’340 15’163
sammlung werden als e-DV Uber ein davon Frauen 11163 11015
digitales Portal abgewickelt. Die Einla- davon Méanner 4177 4118
dungen werden Anfang Mai ver- Durchschnittsalter aktive Versicherte in Jahren 45.27 45.25
Anzahl Rentner 5298 5227
schickt. davon Altersrenten 4325 4264
davon Invalidenrenten 291 272
davon Ehegattenrenten 547 565
davon Waisen-/Kinderrenten 128 121
davon ubrige Renten 7 5
Durchschnittsalter Rentner in Jahren (exkl. Waisen-/Kinderrenten) 73.06 72.90
Verhdltnis Versicherte und Rentner
Vorsorgekapital Rentner in CHF 1'294'210'992| 1'297°520'909
Vorsorgekapital aktive Versicherte in CHF 1'534'605'324| 1'503'459'075
Vorsorgekapital aktive Versicherte in % zum VK Aktive und Rentner 54.25% 53.68%
Vorsorgekapital Rentner in % zum VK Aktive und Rentner 45.75% 46.32%
Vorsorgekapital Renter in % zum VK aktive Versicherte 84.34% 86.30%
Kennzahlen Mehrjahresvergleich
Bilanzsumme (CHF 1'000) 2'964'416 3'187°049 2'903'790 2'797'589 2'593'468
Deckungsgrad 101.51% 110.15% 105.51% 103.54% 97.62%
Technische Grundlagen BVG 2020/ PT BVG 2020/ PT | BVG 2020/ PT | BVG 2015/ PT | BVG 2015/ PT
Verzinsung Vorsorgekapital aktive Versicherte 1.00% 2.00% 1.50% 1.75% 1.00%
Technischer Zins (Verzinsung Vorsorgekapital Rentner) 1.75% 1.75% 1.75% 2.00% 2.25%
Umwandlungssatz 5.50% 5.60% 5.70% 5.80% 5.90%
Verrechnete Verwaltungskosten (CHF) 240 240 240 240 240
Anlagestrategie Strategie 30 Strategie 30 Strategie 30 Strategie 30 Strategie 30
Zielgrosse Wertschwankungsreserven 18.00% 17.60% 17.60% 17.90% 11.43%
Rendite Vermdgensanlagen -6.96% 7.23% 4.06% 9.70% -3.08%
Anzahl Arbeitgeber 618 615 620 631 634
Anzahl Versicherte 15’340 15'163 14’701 14’475 13872
Durchschnittsalter aktive Versicherte in Jahren 45.27 45.25 45.21 45.25 45.31
Anzahl Rentner 5'298 5227 4972 4’850 4’890
Durchschnittsalter Rentner in Jahren (exkl. Waisen-/Kinderrenten) 73.06 72.90 72.71 72.38 73.09
Faktenblatt Vorsorgewerk Service Public / 2022 Seite 3von 4


http://www.previs.ch/nachhaltigkeit

0.4%

Liquiditat [ ] 0.4% 1.0%
Obligationen Inland 10.2% 10.0%
Obligationen Ausland | 12.6% 14.0%
Wandelobligationen Global | 4.5% 5.0%
Aktien Schweiz S 7.2% 7.0%
Aktien Ausland entwickelt | 20.2% 20.0%
Aktien Emerging Markets L] 2.9% 3.0%
Alternative Anlagen L 9.8% 10.0%
Immobilien Schweiz ] 27.7% 26.0%
Immobilien Ausland S 4.5% 4.0%

Zusatzliche Angaben
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Geschaftsergebnis 2022

Vorsorgewerk Strategie 30

Ein Jahr voller Herausforde-
rungen

Vor Jahresfrist haben wir berichtet, dass Kennzahl si.12.2022 s1.12.2021
8 ’ P Bilanzsumme (CHF 1'000) 36’679 35’575
wir bei aller vorsichtigen Zukunftsbe: Deckungsgrad T e
trachtung das Jahresergebnis 2021 Technische Grundlagen BVG 2020/ PT | BVG 2020/ PT
i I 1 i 0, 0,
geme entgegennehmen und unter ande- Verzm_sung Vgrsorgeka_pltal aktive VerS|che.rte 1.50% 2.00%
Technischer Zins (Verzinsung Vorsorgekapital Rentner) 1.75% 1.75%
rem zur weiteren Starkung der Reserven Umwandlungssatz 5.50% 5.60%
verwenden. Verrechnete Verwaltungskosten (CHF) 240 240
Anlagestrategie Strategie 30 Strategie 30
Das ,annus horribilis“ 2022 bei den Ver- Zielgrosse Wertschwankungsreserven 18.00% 17.60%
mogensanlagen mit einer konsolidierten Rendite Vermogensaniagen -6.96% 7.23%
9 9 Anzahl Arbeitgeber 37 34
Performance von minus 7% hat dazu Anzahl Versicherte 362 343
gefiihrt, dass die fiir solche Schwankun- Anzahl Rentner = el
gen vorgesehenen Reserven eingesetzt

werden mussten und sich die Deckungs- Bilanz
rade entsprechend negativ entwickelten. Aktiven 31.12.2022 31.12.2021
Ent ] t hiedlich CHF 1'000 CHF 1'000
ntsprechend der unterschiedlichen Flissige Mittel 506 171
Ausgangslage jedes einzelnen Vorsor- Vermégensanlagen 36’062 35242
gewerks bezuglich der Hohe der Reser- Forqemngen - — 112 142
Aktiven aus Versicherungsvertragen - 20
ven und der Struktur des Werks stehen Total Aktiven 36’679 35’575
die Deckungsgrade per Ende 2022 auf S 31.12.2022 RN BIGhR]
unterschiedlichen Niveaus zwischen CHF 1'000 CHF 1'000
- Verbindlichkeiten 1'736 445

0, 0, -

100.1% und 115.5%. Konsolidiert be Arbeitgeberbeitragsreserven 233 51
trachtet steht die Stiftung bei 101.2%. Vorsorgekapital aktive Versicherte 34°055 31’128
Einzig das Vorsorgewerk Rentner ist mit RHCkSte”ung Umwgnc_llungssatz 183 489
Ruckstellung Pensionierungsverluste BVG Renten 148 170
96% in einer Unterdeckung. Mittels ei- Riickstellung Schwankungen Risikoverlauf 65 -
nes Nachfinanzierungsmechanismus Wertschwankungsreserven 259 3293
Total Passiven 36’679 35’575

wird dieses stabil gehalten.

 Zu zahlende Freiziigigkeitsleistungen und Renten sowie allgemeine Verbindlichkeiten

(inkl. Vorsorgewerkwechsel von Arbeitgebern).

Das Jahr 2022 geht als ein historisch schlechtes Anlagejahr in die Geschichte ein. Die Inflation kehrte vor allem in Europa und in den USA

mit einer kaum fiir moglich gehaltenen Wucht in das Bewusstsein der Marktteilnehmer, der Notenbanken, der Politik und der breiten Offent-
lichkeit zurtick. Der Angriffskrieg Russlands auf die Ukraine hat die Situation zusétzlich verschérft, weil sich dadurch vor allem in Europa die
Energie- und Lebensmittelpreise drastisch erhéht haben. Als Reaktion haben die Notenbanken das geldpolitische Steuer mit aller Kraft her-
umgerissen. Sie sahen sich gezwungen, sich von der wahrend zu langer Zeit betriebenen ultraexpansiven Geldpolitik mit tiefen Zinsen zu
verabschieden und die Zinsen zu erhéhen. Die Aktienmarkte erreichten im September den Tiefpunkt — der MSCI World Index notierte bei
—25% — und erholten sich gegen das Jahresende leicht. Unsere Aktien Ausland standen am Jahresende bei —14.2%, die Aktien Schweiz bei
—20.3% und die Aktien Schwellenlander bei —23.2%. Die Obligationen haben durch die steigenden Zinsen ebenfalls an Wert verloren. Die
Obligationen Inland korrigierten um 8.7% und die Auslandischen Papiere gingen um 11.2% ins Minus. Die Wandelanleihen konnten sich
diesem Sog nicht entziehen und verloren knapp 16%. Die Alternativen Anlagen konnten sich mit —0.8% im Vergleich gut halten. Lichtblicke

gab es wie erwahnt bei den Immobilien. Unsere Schweizer Immobilien schlossen um 4.4% und die Immobilien Ausland um 5.4% hoher.

Ausblick 2023: Fir das vor uns liegende Jahr wird bedeutend sein, wie sich die Inflation weiterentwickelt und wie lange und wie konse-
guent die Notenbanken weiter an der Zinsschraube drehen. Eine Rezession in Europa und auch in den USA ist méglich oder gar wahr-
scheinlich. Das ist grundséatzlich keine gute Voraussetzung fir Risikoanlagen. Positiver Effekt steigender Zinsen ist, dass die festverzinsli-

chen Papiere, welche neu ausgegeben werden, wieder Coupons haben, wie wir sie lange nicht mehr gesehen haben.



Der Massnahmenplan zur
Strategie 2022-2026

2021 hat der Stiftungsrat die Strategie
fur die Jahre 2022—-2026 beschlossen.
In der ersten Hélfte 2022 wurde auf die-
ser Basis der Massnahmenplan fir die
gleiche Periode finalisiert. Entlang der
Strategiefelder «Leistung», «Markt»,
«Vermogensanlagen», «ICT», «Be-
trieb» und «Nachhaltigkeit» wurde die
Planung inhaltlich konkretisiert und zeit-
lich auf die einzelnen Jahre fokussiert.
Es wiirde an dieser Stelle zu weit fiih-
ren, die einzelnen Massnahmen zu er-
lautern. Auf unserer Website finden
sich unter www.previs.ch/strategie zu
den einzelnen Strategiefeldern die be-
schlossenen Leitlinien und jeweils jah-
resbezogen die Ergebnisse.

Zusammensetzung
Vorsorgekommission
Mitglieder 2022:

- Peter Biichli (AG-Vertreter, Vorsitz)
- Marianne Aebersold (AN-Vertreterin)
- Andreas Recher (AN-Vertreter)

- Peter Rieder (AG-Vertreter)

Erfolgsrechnung

Ordentliche und Ubrige Beitrage und Einlagen 2’575 2436
davon Sparbeitrage (Arbeitgeber und Arbeitnehmer) 2'225 2'080
davon Risikobeitrage (Arbeitgeber und Arbeitnehmer) 316 295
davon Verwaltungskosten (Arbeitgeber und Arbeitnehmer) 84 82
davon Entnahme aus Arbeitgeberbeitragsreserven -49 -22

Beitrage von Dritten 581 279
davon Einmaleinlagen (Arbeitgeber und Arbeitnehmer) 318 221
davon Einlagen in Arbeitgeberbeitragsreserven 231 20
davon Zuschusse aus dem Sicherheitsfonds 32 38

Eintrittsleistungen 4'945 5'823
davon Freizuigigkeitsleistungen 4’706 1'225
davon Einlagen bei Ubertritten von Versichertenbestéanden - 4'347
davon Einzahlungen WEF-Vorbeziige / Scheidungen 239 251

Zufluss aus Beitragen und Eintrittsleistungen 8’101 8’538

Austrittsleistungen -5'211 -4'868
davon Freizuigigkeitsleistungen -2'833 -2'018
davon Auszahlungen WEF-Vorbeziige / Scheidungen -142 -40
davon Leistungen bei Austritt von Versichertenbestéanden 3 -2'236 -2'810

Abfluss fur Leistungen und Vorbeziige -5’211 -4’868

Zufluss aus Beitrdgen und Eintrittsleistungen 8'101 8'538
Abfluss fur Leistungen und Vorbeziige -5'211 -4'868
Aufldsung (+) / Bildung (-) Vorsorgekapital aktive Versicherte -2'401 -3'212
Auflésung (+) / Bildung (-) technische Ruckstellungen 263 281
Auflésung (+) / Bildung (-) Arbeitgeberbeitragsreserven -181 -6
Verzinsung Sparkapital -521 -560
Kompensationsmassnahme - -134
Versicherungsaufwand ¥ -223 -208
Verwendung Uberschussanteile aus Versicherung -23 -55
Nachfinanzierung Vorsorgewerk Rentner -215 -
Netto-Ergebnis aus dem Versicherungsteil -410 -223

Netto-Ergebnis aus dem Versicherungsteil -410 -223
Netto-Ergebnis aus Vermdgensanlagen -2'492 2'383
Verwaltungskosten brutto -132 -125
Zwischentotal -3’033 2’034
Auflésung (+) / Bildung (-) Wertschwankungsreserven 3033 -2'034
3 Kollektive Austritte, welche bei einem Austritt eines Arbeitsgebers aus dem Vorsorgewerk erfolgen.
9 position beinhaltet die Risiko- und Kostenpramie der PK Riick sowie Beitrage an den Sicherheitsfonds.
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Nachhaltigkeitsstrategie Deckungsgrad nach BVV2

Mit der Berichterstattung zu unserer
Tatigkeit im Rahmen der Nachhaltig-

keitsthemen wollen wir die bisherigen

Anstrengungen der Previs zeigen und

Uber die Fortschritte berichten. Seit

Januar 2023 ist diese Berichterstat-

tung auf einer speziellen Website ver-

fugbar. Diese wird jahrlich nachge-

Vorsorgekapital aktive Versicherte 34’055 31’128
Rickstellung Umwandlungssatz 183 489
Rickstellung Pensionierungsverluste BVG Renten 148 170
Rickstellung Schwankungen Risikoverlauf 65 -
Zwischentotal technische Rickstellungen 396 659
Total Vor;orgekf’a\pltallen und technische Rickstellungen 34451 31786
(erforderliche Mittel)

Wertschwankungsreserven 259 3293
Verfugbares Vorsorgevermégen 34’710 35’079
Deckungsgrad

(verfUngar%s Vorsorgevermdgen in % der erforderlichen Mittel) o SR

fuhrt, so dass die Entwicklungen

transparent werden. Gerne verweisen
wir deshalb an dieser Stelle auf Versicherte und Rentner

www.previs.ch/nachhaltigkeit

Delegiertenversammlung 2023

Die Geschéfte der Delegiertenver-

sammlung werden als e-DV uber ein

digitales Portal abgewickelt. Die Ein-

ladungen werden Anfang Mai ver-

schickt.

Anzahl Versicherte 362 343
davon Frauen 195 186
davon Manner 167 157

Durchschnittsalter aktive Versicherte in Jahren 42.15 41.62

Anzahl Rentner 24 20
davon Altersrenten 21 17
davon Invalidenrenten
davon Ehegattenrenten
davon Waisen-/Kinderrenten - -
davon Ubrige Renten - -

Durchschnittsalter Rentner in Jahren (exkl. Waisen-/Kinderrenten) 69.50 69.45

Verhéltnis Versicherte und Rentner

Vorsorgekapital Rentner des Vorsorgewerks (Vw) in CHF 8242028 6'443'894
Vorsorgekapital Rentner des Rentenpool in CHF 235'256'926 228'818'917
Vorsorgekapital Renter des Vw in % zum Rentenpool 3.50% 2.82%
Vorsorgekapital aktive Versicherte in CHF 34055035 31'127°616
Vorsorgekapital aktive Versicherte in % zum VK Aktive und Rentner 80.51% 82.85%
Vorsorgekapital Rentner in % zum VK Aktive und Rentner 19.49% 17.15%
Vorsorgekapital Renter des Vw in % zum VK aktive Versicherte 24.20% 20.70%

Kennzahlen Mehrjahresvergleich

Bilanzsumme (CHF 1'000) 36'679 35'575 29'965 23'477 19’321
Deckungsgrad 100.75% 110.36% 104.46% 102.95% 97.07%
Technische Grundlagen BVG 2020/ PT A BVG 2020/ PT | BVG 2020/ PT | BVG 2015/ PT | BVG 2015/ PT
Verzinsung Vorsorgekapital aktive Versicherte 1.50% 2.00% 1.50% 1.50% 1.50%
Technischer Zins (Verzinsung Vorsorgekapital Rentner) 1.75% 1.75% 1.75% 2.00% 2.25%
Umwandlungssatz 5.50% 5.60% 5.70% 5.80% 5.90%
Verrechnete Verwaltungskosten (CHF) 240 240 240 240 240
Anlagestrategie Strategie 30 Strategie 30 Strategie 30 Strategie 30 Strategie 30
Zielgrosse Wertschwankungsreserven 18.00% 17.60% 17.60% 17.90% 11.43%
Rendite Vermdgensanlagen -6.96% 7.23% 4.06% 9.70% -3.08%
Anzahl Arbeitgeber 37 34 30 24 20
Anzahl Versicherte 362 343 291 224 193
Durchschnittsalter aktive Versicherte in Jahren 42.15 41.62 42.23 44.55 45.04
Anzahl Rentner 24 20 15 11 8
Durchschnittsalter Rentner in Jahren (exkl. Waisen-/Kinderrenten) 69.50 69.45 68.60 69.42 71.75
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http://www.previs.ch/nachhaltigkeit

0.4%

Liquiditat ] 0.4% 1.0%
Obligationen Inland [ 10.2% 10.0%
Obligationen Ausland L 12.6% 14.0%
Wandelobligationen Global | 4.5% 5.0%
Aktien Schweiz S 7.2% 7.0%
Aktien Ausland entwickelt ] 20.2% 20.0%
Aktien Emerging Markets ] 2.9% 3.0%
Alternative Anlagen | 9.8% 10.0%
Immobilien Schweiz ] 27.7% 26.0%
Immobilien Ausland L 4.5% 4.0%

Zusatzliche Angaben

Keine
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Geschaftsergebnis 2022

Vorsorgewerk Rentner

Ein Jahr voller Herausforde-
rungen

Kennzahl 31.12.2022 31.12.2021
Vor Jahresfrist haben wir berichtet, dass Bilanzsumme (CHF 1'000) 297164 231'893
wir bei aller vorsichtigen Zukunftsbe- Deckungsgrad 96.00% 100.28%
trachtung das Jahresergebnis 2021 Technische Grundlagen BVG 2020/ PT BVG 2020/ PT
Technischer Zins (Verzinsung Vorsorgekapital Rentner) 1.75% 1.75%
gerne entgegennehmen und unter ande- Umwandlungssatz 5.50% 5.60%
rem zur weiteren Starkung der Reserven Anlagestrategie Strategie 20 Rentner
d Zielgrosse Wertschwankungsreserven 14.90% 13.80%
LENNCICETL Rendite Vermégensanlagen -5.88% 4.56%
Das ,annus horribilis“ 2022 bei den Ver- Anzahl Rentner 1009 960
maogensanlagen mit einer konsolidierten
Performance von minus 7% hat dazu Bilanz
gefihrt, dass die fir solche Schwankun- e 31.12.2022 31.12.2021
iven 5 ]
gen vorgesehenen Reserven eingesetzt . : CHF 1'000 CHF 1'000
_ _ Flissige Mittel 6295 10’567
werden mussten und sich die Deckungs- Vermégensanlagen 207'974 221'324
rade entsprechend negativ entwickelten. Forderungen 12'895 1
L Total Aktiven 227’164 231’893
Entsprechend der unterschiedlichen
Ausgangslage jedes einzelnen Vorsor- ; 31.12.2022 31.12.2021
o ) Passiven CHF 1'000 CHF 1'000
gewerks beziiglich der Hohe der Reser- Verbindlichkeiten 97 1066
ven und der Struktur des Werks stehen Vorsorgekapital Rentner 235257 228'819
. Ruckstellung fiir Grundlagenwechsel 1271 615
die Deckungsgrade per Ende 2022 auf Ruckstellung Senkung technischer Zinssatz - 748
unterschiedlichen Niveaus zwischen Wertschwankungsreserven - 645
100.1% und 115.5%. Konsolidiert be- Unterdeckung o =
Total Passiven 227’164 231’893

trachtet steht die Stiftung bei 101.2%.
Einzig das Vorsorgewerk Rentner ist mit
96% in einer Unterdeckung. Mittels ei-
nes Nachfinanzierungsmechanismus

wird dieses stabil gehalten.

9 zu zahlende Freizligigkeitsleistungen und Renten sowie allgemeine Verbindlichkeiten

(inkl. Vorsorgewerkwechsel von Arbeitgebern).

Das Jahr 2022 geht als ein historisch schlechtes Anlagejahr in die Geschichte ein. Die Inflation kehrte vor allem in Europa und in den USA

mit einer kaum fiir méglich gehaltenen Wucht in das Bewusstsein der Marktteilnehmer, der Notenbanken, der Politik und der breiten Offent-
lichkeit zurtick. Der Angriffskrieg Russlands auf die Ukraine hat die Situation zuséatzlich verscharft, weil sich dadurch vor allem in Europa die
Energie- und Lebensmittelpreise drastisch erhoht haben. Als Reaktion haben die Notenbanken das geldpolitische Steuer mit aller Kraft her-
umgerissen. Sie sahen sich gezwungen, sich von der wéhrend zu langer Zeit betriebenen ultraexpansiven Geldpolitik mit tiefen Zinsen zu
verabschieden und die Zinsen zu erhdhen. Die Aktienméarkte erreichten im September den Tiefpunkt — der MSCI World Index notierte bei
—25% — und erholten sich gegen das Jahresende leicht. Unsere Aktien Ausland standen am Jahresende bei —14.2%, die Aktien Schweiz bei
—20.3% und die Aktien Schwellenlander bei —23.2%. Die Obligationen haben durch die steigenden Zinsen ebenfalls an Wert verloren. Die
Obligationen Inland korrigierten um 8.7% und die Ausléandischen Papiere gingen um 11.2% ins Minus. Die Wandelanleihen konnten sich
diesem Sog nicht entziehen und verloren knapp 16%. Die Alternativen Anlagen konnten sich mit —0.8% im Vergleich gut halten. Lichtblicke

gab es wie erwahnt bei den Immobilien. Unsere Schweizer Immobilien schlossen um 4.4% und die Immobilien Ausland um 5.4% hoher.

Ausblick 2023: Fir das vor uns liegende Jahr wird bedeutend sein, wie sich die Inflation weiterentwickelt und wie lange und wie konse-
quent die Notenbanken weiter an der Zinsschraube drehen. Eine Rezession in Europa und auch in den USA ist moglich oder gar wahr-
scheinlich. Das ist grundsatzlich keine gute Voraussetzung fir Risikoanlagen. Positiver Effekt steigender Zinsen ist, dass die festverzinsli-

chen Papiere, welche neu ausgegeben werden, wieder Coupons haben, wie wir sie lange nicht mehr gesehen haben.



Der Massnahmenplan zur
Strategie 2022-2026

2021 hat der Stiftungsrat die Strategie
fur die Jahre 2022—-2026 beschlossen.
In der ersten Hélfte 2022 wurde auf die-
ser Basis der Massnahmenplan fir die
gleiche Periode finalisiert. Entlang der
Strategiefelder «Leistung», «Markt»,
«Vermogensanlagen», «ICT», «Betrieb»
und «Nachhaltigkeit» wurde die Planung
inhaltlich konkretisiert und zeitlich auf
die einzelnen Jahre fokussiert. Es
wiirde an dieser Stelle zu weit fUhren,
die einzelnen Massnahmen zu erléu-
tern. Auf unserer Website finden sich
unter www.previs.ch/strategie zu den
einzelnen Strategiefeldern die beschlos-
senen Leitlinien und jeweils jahresbezo-
gen die Ergebnisse.

Zusammensetzung
Stiftungsrat

Mitglieder 2022:

- Peter Flick (AG-Vertreter, Prasident)
- Alfred Amrein (AG-Vertreter)

- Tanja Brunner (AN-Vertreterin)

- Matthias Butikofer (AG-Vertreter)
- Martin Gafner (AG-Vertreter)

- Susanne Graf (AG-Vertreterin)

- Reto Lindegger (AG-Vertreter)

- Irene Minder (AN-Vertreterin)

- Urs Obrecht (AN-Vertreter)

- Sarah Schneider (AN-Vertreterin)
- Jirg Thoni (AN-Vertreter)
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Erfolgsrechnung

Beitrage von Dritten 22 -
Eintrittsleistungen EUF / IV 27'857 25'830
davon Freizligigkeitsleistungen - 67
davon Einlagen bei Ubertritten von Versichertenbestanden 27'857 25'763
Zufluss aus Beitragen und Eintrittsleistungen 27’879 25’830

Reglementarische Leistungen -26'011 -23'263
davon Renten (wiederkehrend) -15'755 -15'192
davon Kapitalleistungen (einmalig) -10'256 -8'071

Austrittsleistungen EUF / IV - -1'044
davon Freizugigkeitsleistungen - -1'044
davon Leistungen bei Austritt von Versichertenbestanden - -

Abfluss fur Leistungen und Vorbeziige -26°011 -24°307

Zufluss aus Beitrédgen und Eintrittsleistungen 27'879 25'830
Abfluss fur Leistungen und Vorbeziige -26'011 -24'307
Auflésung (+) / Bildung (-) Vorsorgekapital Rentner -6'438 -5'876
Auflésung (+) / Bildung (-) technische Ruckstellungen 93 -1'364
Ertrag aus Versicherungsleistungen 1'617 974
Netto-Ergebnis aus dem Versicherungsteil -2’859 -4’742

Netto-Ergebnis aus dem Versicherungsteil -2'859 -4'742
Netto-Ergebnis aus Vermdgensanlagen -13'382 9'620
Sonstiger Ertrag -0 1
Zwischentotal -16’241 4’879
Auflésung (+) / Bildung (-) Wertschwankungsreserven 645 -645
Veranderung Unterdeckung 15’597 -4'235

Y position beinhaltet Versicherungsleistungen der PK Riick aus Schadensverlaufen Invaliditat und Tod.

Deckungsgrad nach BVV2

Vorsorgekapital Rentenbezuger 235’257 228’819
Riickstellung fir Grundlagenwechsel 1271 615
Ruckstellung Senkung technischer Zinssatz - 748
Zwischentotal technische Rickstellungen 1’271 1’364

Total Vorsorgekapitalien und technische Rickstellungen

(erforderliche Mittel) 236528 230°183
Wertschwankungsreserven - 645
Unterdeckung -9'461 -
Verflighares Vorsorgevermogen 227’067 230’827
Deckungsgrad 96.00% 100.28%

(verfiigbares Vorsorgevermdgen in % der erforderlichen Mittel)

Rentner

Anzahl Rentner 1’009 960
davon Altersrenten 866 817
davon Invalidenrenten 83 82
davon Ehegattenrenten 42 43
davon Waisen-/Kinderrenten 16 16
davon tbrige Renten 2 2

Durchschnittsalter Rentner in Jahren (exkl. Waisen-/Kinderrenten) 70.99 70.67

Delegiertenversammlung 2023
Die Geschéfte der Delegiertenversammlung werden als e-DV (ber ein digitales Portal abge-
wickelt. Die Einladungen werden Anfang Mai verschickt.
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Kennzahlen Mehrjahresvergleich

Bilanzsumme (CHF 1'000) 227'164 231’893 220'680 174'805 156’095
Deckungsgrad 96.00% 100.28% 98.10% 98.30% 98.00%
Technische Grundlagen BVG 2020/ PT | BVG 2020/ PT | BVG 2020/ PT | BVG 2015/ PT | BVG 2015/ PT
Technischer Zins (Verzinsung Vorsorgekapital Rentner) 1.75% 1.75% 1.75% 2.00% 2.25%
Umwandlungssatz 5.50% 5.60% 5.70% 5.80% 5.90%
Anlagestrategie Strategie 20 Rentner Rentner Rentner Rentner
Zielgrosse Wertschwankungsreserven 14.90% 13.80% 13.80% 14.10% 7.09%
Rendite Vermdgensanlagen -5.88% 4.56% 3.63% 6.27% -0.54%
Anzahl Rentner 1’009 960 921 774 590
Durchschnittsalter Rentner in Jahren (exkl. Waisen-/Kinderrenten) 70.99 70.67 70.24 70.29 71.54

. _
Liquiditat L 0.4% 1.0%
Obligationen Inland 12.8% 13.0%
Obligationen Ausland [ ] 19.4% 20.0%
Wandelobligationen Global ) 2.8% 3.0%
Aktien Schweiz ] 5.2% 5.0%
Aktien Ausland entwickelt ] 13.5% 13.0%
Aktien Emerging Markets ] 1.8% 2.0%
Alternative Anlagen L] 9.1% 9.0%
Immobilien Schweiz ] 30.9% 30.0%
Immobilien Ausland — 4.1% 4.0%

Zusatzliche Angaben

Keine
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